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1. PROFIL ORGANIZATIONAL

1.1. Descrierea tipului de organizatie (rezumat)
Profil organizational

Asociatia Timisoara - Capitald Culturald Europeana (denumirea initial) a fost infiintata in anul 2011,
lainitiativa sectorului cultural local sia reprezentantilor societatii civile, avand la infiintare un numar
de 63 de membri fondatori, operatori culturali publici si independenti, universitari, jurnalisti, lideri
de opinie, reprezentanti ai societdtii civile si ai mediului de afaceri, cetateni cu diferite ocupatii.

De la infiintarea sa si pana in prezent, Asociatia a trecut prin doud schimbari ale denumirii.
Denumirea sub care a fost infiintatd Asociatia in anul 2011 reflecta obiectivul principal al acesteia,
acela de a promova Timisoara ca posibila capitald culturald europeani. ins3, incepand cu 19
decembrie 2018, Asociatia si-a schimbat denumirea in ASOCIATIA TIMISOARA 2021 — CAPITALA
EUROPEANA A CULTURII (ATCEC), o schimbare care a coincis cu momentul in care Timisoara a fost
desemnata oficial capitald europeana a culturii pentru anul 2021.

Ulterior, Guvernul Romaniei a adoptat Hotardrea nr. 330/23.05.2019 privind recunoasterea
Asociatiei Timigoara 2021 - Capitala Europeana a Culturii ca fiind de utilitate publici. Documentul a
fost publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 418 din 28.05.2019.

In contextul pandemiei cu noul coronavirus care a debutat in prima parte a anului 2020, la
propunerea Comisiei Europene cdtre organizatiile europene si in consultare cu tarile membre, s-a
decis ca anul exercitdrii titlului de Capitald Europeana a Culturii pentru Timisoara si fie decalat din
2021 in 2023. Tn urma acestei decizii, pentru a reflecta faptul c3 orasul Timisoara va fi Capitala
Europeana a Culturii in anul 2023 si a evidentia pozitia Asociatiei ca organizatie ce gestioneaza
activitatile culturale legate de acest titlu, Asociatia a fost nevoita si-si schimbe din nou denumirea
in ASOCIATIA ,,Timisoara 2023 - Capitald Europeand a Culturii”. Disponibilitatea denumirii a fost
doveditd prin actul eliberat de Ministerul Justitiei nr.198213/18.05.2022.

Astfel, Asociatia a trecut prin schimbari de denumire de-a lungul timpului, acestea fiind legate
direct de evolutia obiectivelor si a proiectelor acesteia, reflectdndu-se in mod constant adaptarea
la nevoile si evolutiile din sfera culturala si sociala.

Sediu si puncte de lucru

La data de 14.07.2022 a fost semnat contractul de comodat intre Universitatea Politehnica
Timisoara si Asociatia Timisoara 2023 - Capitald Europeand a Culturii prin care cea dint&i a cedat cu
titlu gratuit, Insa cu plata utilitatilor a dreptului de folosinta de catre cea din urm4, a spatiului situat
in Timisoara, Bulevardul Regele Ferdinand |, nr. 2, judet Timis, identificat ca parter, SAD nr. 6 sizin
suprafata utila totala de 63,81 mp, inscris in CF individual nr. 404970-C1, Timisoara, in vederea
desfasurarii activitatii de sediu de catre Asociatie. Durata contractului este de 2 ani de la data
semnadrii cu revizuire anuald si posibilitatea prelungirii duratei prin act aditional.

Sediul actual al Asociatiei este Tn Timisoara, Bd. Regele Ferdinand I, nr. 2 (Casa Politehnicii nr. 1),
parter, SAD nr. 6 si 7.

De facto, membrii echipei executive a Asociatiei isi desfasoara activitatea, aldturi de membrii
echipei Centrului de Proiecte al Municipiului Timisoara, in incinta cladirii de pe str. Vasile Alecsandri
nr. 1, mai precis, in spatiul aflat la etajul 2 al acesteia.
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Date fiscale

Tncepand cu data de 4.07.2019, Asociatia Timisoara 2023 - Capitald Europeani a Culturii are codul
unic de Tnregistrare 29217769 fara atribuire RO, iar din data de 08.07.2019, Asociatia are un cod
fiscal RO 41366417 ce se utilizeaza pentru operatiunile intracomunitare. Ambele documente au fost
eliberate de catre ANAF - Directia Generald Regionala a Finantelor Publice Timisoara.

Date de contact
- denumire: Asociatia Timisoara 2023 - Capitald Europeana a Culturii;

- sediu: Bulevardul Regele Ferdinand |, nr. 2 (Casa Politehnicii nr. 1), parter, SAD nr. 6 si 7,
Timisoara, 300006;

- website: www.timisoara2023.eu;

Asociatia nu detine abonamente de telefonie fixa sau mobila, fiecare dintre membrii echipei
utilizand telefonul propriu.

Misiunead si viziunea

Asociatia Timisoara 2023 - Capitala Europeana a Culturii are ca obiectiv crearea, promovarea si
sustinerea unui spatiu cultural dinamic, divers si inclusiv, care sa reflecte valorile multiculturale,
educationale, istorice si civice ale comunitatii timisene.

Scopul Asociatiei este sa creeze un viitor sustenabil pentru Timisoara, care sa se bazeze pe
identitatea, diversitatea, creativitatea si avangarda culturald a orasului, ca motor pentru
dezvoltarea comunitatii. Prin intermediul acestui demers, Asociatia isi doreste sa redeschida
discutia despre viitorul sustenabil al orasului si sd propund o noua cilitorie bazat pe valorile
interculturale, multiconfesionale, antreprenoriale si civice ale comunitatii timisene, intr-un context
european contemporan.

Asadar, misiunea Asociatiei ,, Timisoara 2023 - Capitald Europeana a Culturii” este de a contribui la
dezvoltarea culturala a orasului Timisoara si a regiunii din jurul acestuia, prin organizarea si
promovarea unor evenimente culturale de calitate la nivel european, care s aduca beneficii pentru
comunitate si sa consolideze coeziunea sociala.

Asociatia Timisoara 2023 - Capitald Europeana a Culturii considera ca un cetatean european implicat
este caracterizat de incluziune, responsabilitate, competenta tehnologica si incredere in sine.
Cultura si creativitatea ne permit sd ne reconectdm cu alte comunititi si s3 ne asumam
responsabilitatea pentru viitorul nostru. Scopul final este mostenirea pe care o vom ldsa dupa anul
2023, de Capitald Europeana a Culturii. Prin aceastd experientd, cetatenii Timisoarei vor avea o
energie civica revitalizata si vor continua sa se implice ca cetateni europeni activi, conectati cu alte
comunitati si pregatiti sa abordeze impreuna problemele orasului.

Asadar, viziunea Asociatiei este de a face din Timisoara un oras prosper si atractiv, cu o viata
culturald bogata si diversa, care sa reprezinte o destinatie culturald importanta in Europa siin lume.
Asociatia isi propune sa creeze oportunitati de participare si implicare a cetatenilor in procesul de
dezvoltare culturala a orasului si sa contribuie la promovarea diversitatii culturale si a dialogului
intercultural.
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Directiile strategice

Asociatia Timisoara 2023 - Capitald Europeand a Culturii tinteste si incurajeze participarea,
implicarea, dialogul si responsabilizarea actorilor culturali, economici si sociali, precum si a
factorilor de decizie si cetétenilor, pentru a crea premise favorabile pentru ca Timisoara sa devina
cu adevarat Capitald Culturald Europeand. In plus, Asociatia urmireste si faci cultura o
componenta cheie a strategiilor de dezvoltare localg, regionald si nationals si sa asigure un climat
propice pentru dezvoltarea culturala si socio-economica a comunitétii prin incurajarea creativitatii
si inovatiei artistice. Mai mult, Asociatia isi propune si promoveze si si protejeze patrimoniul
cultural ca factor fundamental al afirmarii identitatii interculturale, s3 faciliteze participarea la
cultura pentru toate categoriile sociale si sa sprijine educatia culturald si consumul cultural colectiv
in comunitdtile dezavantajate. Nu in cele din urma, Asociatia are in vedere si devini o platform3
care sa ofere vizibilitate nationala si internationala artistilor si creatiei artistice din Timisoara.

1.2. Adunarea Generald (AGA)

Numarul membrilor la sfarsitul anului 2022:

Asociatia Timisoara 2023 - Capitald Europeand a Culturii are la sfarsitul anului 2022 un numér de 115
membri, cuprinzand institutii publice, de cultura, universitati, firme, ONG-uri, asociatii si fundatii,
precum si persoane fizice - a se vedea ANEXA 1. Lista membrilor Asociatiei Timisoara 2023 - Capitald
Europeand a Culturii pand la 31.12.2022.

Conform Statutului, Adunarea Generala poate fi ordinard sau extraordinari. Adunarea General3
ordinara se desfasoara cel putin o datd pe an, iar cea extraordinara are loc ori de cate ori este
nevoie. In perioada raportats, Adunari Generale au avut loc in:

- 2 martie 2022, convocatd in cadrul sedintei Consiliului Director din 14 februarie 2022 prin
convocatorul cu numarul de inregistrare 70/15.02.2022;

- 27 aprilie 2022, convocata in cadrul sedintei Consiliului Director din 19 aprilie 2022 prin
convocatorul cu numarul de inregistrare 157/19.04.2022;

- 25 iulie 2022, convocatd in cadrul sedintei Consiliului Director din 29 iunie 2022 prin
convocatorul cu numarul de inregistrare 222/04.07.2022.

Principalele decizii adoptate la sedintele AGA din anul 2022:

e Sedinta AGA din 2 martie 2022 - in cadrul primei sedinte AGA la care au participat un numar
de 58 de membri asociati dintre care 53 cu drept de vot si au fost luate urmatoarele decizii:
- reconfirmarea anumitor hotdrari AGA din 18.06.2021, respectiv din
19.07.2021;
- alegerea membrilor Consiliului Director pentru pozitii ramase vacante cu
mandat interimar de 2 luni: (i) reprezentantul mediului economic local; (ii)
personalitate publica in domeniul culturii; (jii) expert international, cu profil
international; (iv) reprezentant al scenei culturale independente si al
sectorului industriilor culturale si creative;
- prelungirea mandatului comisiei de cenzori pentru o perioadi de 3 ani;
- luare act de retragerile unor membrii asociati;
- aprobarea unei cereri de adeziune.

® Sedinta AGA din 27 aprilie 2022 - in cadrul celei de-a doua sedinte AGA la care au participat
un numar de 29 de membri dintre care 18 cu drept de vot au fost luate urmatoarele decizii:
- prezentarea proiectului de OUG pentru modificarea si completarea OUG

42[2019;
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- aprobarea bilantului contabil al Asociatiei;

- aprobarea raportului comisiei de cenzori;

- aprobarea raportului de activitate pentru anul 2021;
- respingerea raportului de audit pentru anul 2021;

- luare act de retragerile unor membrii asociati;

- aprobarea unor cereri de adeziune.

e Sedinta AGA din 25 iulie 2022 - in cadrul celei de-a treia sedinte AGA la care au participat un
numar de 30 de membri asociati dintre care 22 cu drept de vot au fost luate urmatoarele
decizii:

- luare act de retragerea unui membru asociat (dl. Gianluca Testa);

- luare act de neindeplinirea conditiei suspensive reprezentatd de plata
cotizatiei in termen de 30 de zile de la data validarii sub care au fost validati
aderentii in cadrul sedintei AGA din data de 27.04.2022;

- validarea cererilor de adeziune ale aderentilor mentionatiin urma acordului
exprimat in acest sens de catre membrii Consiliului Director, conform
prevederilor statutare;

- aprobarea modificdrilor statutare in vederea armonizirii Statutului
Asociatiei cu prevederile Ordonantei de Urgentd nr. 83/2022 pentru
modificarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 42/2019 privind
stabilirea unor masuri financiare pentru sustinerea desfasurarii
Programului cultural national ,,Timisoara - Capitald Europeand a Culturii in
anul 2023

- aprobarea Planului de activitati si a Bugetului de venituri si cheltuieli pentru
anul 2022.

1.3. Consiliul Director

In perioada raportat, au avut loc urmatoarele sedinte ale Consiliului Director al Asociatiei:

e 14 februarie 2022, sedintd extraordinard convocatd prin convocatorul cu numir de
Tnregistrare 67/14.02.2022;

e 16 martie 2022, sedinta extraordinard convocatd prin convocatorul cu numir de
fnregistrare 111/15.03.2022;

e 19 aprilie 2022, sedinta ordinard convocata prin convocatorul cu numar de inregistrare
156/15.04.2022;

® 22 junie 2022, sedinta ordinara convocatd prin convocatorul cu numar de inregistrare
211/20.06.2022;

® 29 iunie 2022, sedinta ordinara convocata prin convocatorul cu numir de inregistrare
213/28.06.2022;

e 21 julie 2022, sedintd ordinard convocata prin convocatorul cu numar de inregistrare
230/13.07.2022;

® 26 august 2022, sedinta extraordinara;

® 22 septembrie 2022, sedintd extraordinard convocatd prin convocatorul cu numér de
fnregistrare 302/15.09.2022;

e 2 decembrie 2022, sedintd extraordinard convocatd prin convocatorul cu numir de
inregistrare 404/22.11.2022.

Principalele hotarari adoptate in cadrul sedintelor CD desfasurate pe parcursul anului 2022:
e Sedinta CD din 14 februarie 2022:
- numirea dnei. loana Ghiran-Bala in calitate de Director executiv ad-interim
al Asociatiei pentru o perioadd de 6 luni;
- stabilirea ordinii de zi si convocarea AGA;
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- aprobarea de principiu a cererilor de adeziune.

e Sedinta CD din 16 martie 2022:
- aprobarea de principiu a adeziunilor;
- prezentarea proiectului de OUG pentru modificarea OUG 42/2019;
- discutarea raportului Curtii de Conturi, a deciziei de implementare a
mdsurilor, precum si despre o eventuald contestare a raportului pentru
suspendarea termenului de ducere la indeplinire a masurilor.

e Sedinta CD din 19 aprilie 2022:

- analizarea situatiilor financiare aferente anului 2021 (bilantul contabil,
balanta contabila, raportul comisiei de cenzori, raportul auditorului
financiar) si a raportului de activitate al Asociatiei aferent anului 2021;

- aprobarea de principiu a cererilor de adeziune;

- discutarea necesitatii modificarii statutului Asociatiei in contextul viitoarei
adoptari a OUG dedicata proiectului "Timisoara - Capitald Europeani a
Culturii".

e Sedinta CD din 22 ijunie 2022:
- numirea dlui. Ovidiu Megan in calitate de Director executiv ad-interim al
Asociatiei pentru o perioada de 3 luni;
- discutarea OUG pentru modificarea si completarea OUG 42/2019.

e Sedinta CD din 29 iunie 2022:
- aprobarea draftului de statut elaborat de catre echipa de lucru;
- discutarea planului de lucru al Directorului executiv ad-interim al Asociatiei;
- stabilirea ordinii de zi si convocarea AGA.

e Sedinta CD din 21 iulie 2022:
- aprobarea unei noi Organigrame a Asociatiei (vezi Anexa 2. Structura
organizatoricd a Asociatiei Timisoara 2021 - Capitald Europeand a Culturii la
21.07.2022);
anul 2022 propuse de catre echipa executiva a Asociatiei (vezi Anexa 3.
Planul de activitati al ATCEC pentru anul 2022 - Bugetul ATCEC pentru anul
2022).

e Sedinta din 26 august 2022:

- aprobarea procedurii de selectie a Directorului executiv plin al Asociatiei
elaboratd de cdtre un grup de lucru format din membri si reprezentanti ai
membrilor Consiliului Director, precum si din reprezentanti ai echipei
executive a Asociatiei (vezi Anexa 4. Procedura de selectie a Directorului
executiv plin).

e Sedinta CD din 22 septembrie 2022:
- numirea dlui. Ovidiu-Octavian Megan, unic candidat, in calitate de Director
Executiv plin al Asociatiei In conformitate cu procedura de selectie
aprobata in cadrul sedintei anterioare a Consiliului Director.
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e Sedinta CD din 2 decembrie 2022:

- aprobarea Strategiei de comunicare revizuita pentru Programul Timisoara
- Capitala Europeand a Culturii n anul 2023 (vezi Anexa 5. Strategia de
comunicare revizuitd pentru Timisoara - Capitald Europeand a Culturii in anul
2023);

- aprobarea Acordului de parteneriat tripartit pentru folosirea siglei TM2023
(vezi Anexa 6. Acord de parteneriat privind folosinta siglei TM2023);

- aprobarea Procedurii privind modalitatea de strangere de fonduri pentru
Programul Timisoara - Capitald Europeana a Culturiiin anul 2023 (vezi Anexa
7. Procedurd privind modalitatea de strangere de fonduri - fundraising);

- aprobarea actualizarii Organigramei Asociatiei (vezi Anexa 8. Organigrama
actualizatd a Asociatiei Timisoara 2023 - Capitald Europeand a Culturii la
31.12.2022);

- aprobarea Metodologiei pentru avizarea procedurilor de selectie din cadrul
Programului cultural Timisoara 2023 (vezi Anexa 9. Metodologie pentru
avizarea procedurilor de selectie din cadrul Programului cultural).

Conform prevederilor statutare, Consiliul Director al Asociatiei are urmatoarea componenta:

® Reprezentantul Primariei Municipiului Timisoara si Presedintele Consiliului Director - dl.
Dominic Samuel Fritz (Primarul Municipiului Timisoara);

® Reprezentantul Consiliului Judetean Timis - dl. Alin Adrian Nica (Presedintele Consiliului
Judetean Timis);

® Reprezentantul Ministerului Culturii - dna. Maria Adriana Hausvater;

e Expertul international - in cadrul sedintei AGA din data de 02.03.2022 a fost ales, in
conditiile prevazute in statutul Asociatiei, dl. Jose Miguel Vifials Arifio;

® Reprezentantul sectorului cultural institutional - dl. Claudiu llas (Director al Muzeului
National al Banatului);

® Personalitate publici din domeniul culturii, cu profil international - in cadrul sedintei AGA
din data de 02.03.2022 a fost aleasd, in conditiile previazute in statutul Asociatiei, dna. Aura
Twarowska;

® Reprezentantul scenei culturale independente si a sectorului Industriilor Culturale si
Creative - in cadrul sedintei AGA din data de 02.03.2022 a fost ales, in conditiile prevazute
in statutul Asociatiei, dl. Codrin Emandi;

® Reprezentantul mediului economic local - in cadrul sedintei AGA din data de 02.03.2022 a
fost ales, in conditiile prevazute in statutul Asociatiei, dl. Stefan Vddineanu.

1.4. Alte organisme ale Asociatiei

Comisia de cenzori

Conform noului statut votat de AGA Tn 25.07.2022 controlul financiar intern al Asociatiei este
asigurat de o comisie de cenzori, alctuita din 3 persoane alese de Adunarea generald dintre
asociati sau din randul persoanelor neasociate, pe o perioadi de 3 ani, iar controlul financiar extern
este realizat de un auditor extern. Cel putin unul dintre cenzori trebuie s3 fie contabil autorizat sau
expert contabil, in conditiile legii. Comisia de cenzori elaboreazi un regulament intern de
functionare propriu.

Conform statutului Comisia de cenzori are urmatoarele atributii:
e verifica, cel putin o data pe an, modul in care este administrat patrimoniul Asociatiei;
e verifica gestiunea Asociatiei, modul in care se executa bugetul de venituri si cheltuieli si
respectarea dispozitiilor legale;
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e fintocmeste, cel putin o datd pe an, procese verbale de control in care insereazi
constatarile, concluziile sirecomandarile necesare, iar anual prezinta AGA un raport privind
activitatea CD si a aparatului de lucru in domeniul financiar-contabil;
poate participa la sedintele CD, fard drept de vot;
indeplineste orice alte atributii prevazute de statut sau stabilite de AGA; in cazul
neindeplinirii acestor atributii, cenzorul poate fi revocat; pentru activitatea desfasurats,
cenzorul este retribuit in cuantumul stabilit de Asociatie, in cazul in care nu decide s
desfasoare gratuit aceasta activitate.

In cadrul sedintei AGA din data de 25.07.2022 au fost eliminate din statutul Asociatiei urmatoarele
organisme:

e Forumul Consultativ;

® Forumul Reprezentantilor Regionali;

e Comisia de Audlit, Eticd si Guvernantd;

e Comitetul de Monitorizare si Evaluare.

2. SCOPUL SI OBIECTIVELE ORGANIZATIEI

2.1. Scopul

Conform Statutului actualizat al Asociatiei, cu modificarile aprobate in cadrul Adunérii Generale a
Asociatilor din data de 25.07.2022 facute in vederea armonizarii Statutului Asociatiei cu prevederile
Ordonantei de Urgenta nr. 83/2022 pentru modificarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
42/2019 privind stabilirea unor masuri financiare pentru sustinerea desfasurdrii Programului
national ,,Timisoara - Capitala Europeana a Culturii in anul 2023”, scopul Asociatiei rezult3 din
prevederile art.1.2: ,,Asociatia functioneazd [... ] in scopul realizdrii unor activitdti de interes general
si comunitar Tn urmdtoarele domenii: cultural, instructiv-educativ, social, architectural, urbanism,
turism cultural, sport, editare, tipdrire, medico-sanitar si protectia mediului”, precum si din
prevederile art.3.9: ,Asociatia are ca scop principal sustinerea implementdrii Programului
<<Timisoara - Capitald Europeand a Culturii in anul 2023>>, denumit in continuare Programul, in acord
cu dosarul de candidaturd pe baza cdruia Municipiul Timisoara a castigat titlul de Capitald Europeand
a Culturii si reglementdrile europene privind actiunea Uniunii Europene intitulatd <<Capitale Europene
ale Culturii>>.”

Asadar, scopul Asociatiei este de a realiza activitati de interes general si comunitar intr-o gama
larga de domenii, cum ar fi cultura, educatia, sportul, sanitatea, mediu si protectia patrimoniului
cultural, cu accent pe sustinerea implementarii Programului national ,,Timisoara - Capitala
Europeana a Culturii in anul 2023”. Acest scop principal este in conformitate cu dosarul de
candidatura pe baza caruia Municipiul Timisoara a castigat titlul de Capitald Europeand a Culturii si
reglementdrile europene privind actiunea Uniunii Europene intitulata ,,Capitale Europene ale
Culturii”. Prin urmare, Asociatia are ca scop sa sprijine si sd promoveze cultura, educatia si
patrimoniul cultural in comunitatea locald, contribuind astfel la dezvoltarea si promovarea regiunii.
2.2. Obiectivele organizatiei

Conform Statutului actualizat al Asociatiei, cu modificarile aprobate in cadrul Adunérii Generale a
Asociatilor din data de 25.07.2022 facute in vederea armonizarii Statutului Asociatiei cu prevederile
Ordonantei de Urgenta nr. 83/2022 pentru modificarea Ordonantei de Urgent3 a Guvernului nr.
42[2019 privind stabilirea unor masuri financiare pentru sustinerea desfasurdrii Programului
national ,, Timisoara - Capitala Europeana a Culturii in anul 2023”, obiectivele Asociatiei rezulti din
prevederile art.3.10:
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® comunicarea si promovarea internd si internationald a Programului, in acord cu conceptul,
viziunea artistica si strategia de comunicare din dosarul de candidaturd pe baza caruia
Municipiul Timisoara a castigat titlul de Capitala Europeana a Culturii;

e dezvoltarea si derularea programului VolTM2023, program transversal de voluntariat din
dosarul de candidaturd pe baza caruia Municipiul Timisoara a cstigat titlul de Capitala
Europeana a Culturii, bazat pe o abordare transgenerationala/multietnicd/sociala si
responsabilizare personald si social3;

® implementarea strategiei de strangere de fonduri conform dosarului de candidatura pe
baza caruia Municipiul Timisoara a castigat titlul de Capitald Europeani a Culturii;

® monitorizarea respectarii viziunii/conceptelor principale din dosarul de candidatura pe
baza caruia Municipiul Timisoara a castigat titlul de Capitala Europeani a Culturii;

e formareasiperfectionarea actorilor locali, regionali, nationali si internationali in domenii ce
corespund scopului si obiectivelor;

e atragerea sprijinului din partea actorilor interesati si/sau implicati in implementarea
Programului;

e derularea de proiecte, inclusiv culturale, care corespund scopului si obiectivelor sale.

Asadar, obiectivele Asociatiei sunt diversificate si vizeaza sustinerea implementarii Programului
national ,,Timisoara - Capitald Europeana a Culturii Tn anul 2023” in conformitate cu dosarul de
candidatura pe baza caruia Municipiul Timisoara a castigat titlul de Capitald Europeani a Culturii.
Aceste obiective includ comunicarea si promovarea Programului la nivel national si international,
dezvoltarea si implementarea programului de voluntariat transversal, strangerea de fonduri si
monitorizarea respectdrii viziunii si conceptelor principale din dosarul de candidaturi. De
asemenea, Asociatia isi propune sa formeze si sd perfectioneze actorii locali, regionali, nationali si
internationali in domenii ce corespund scopului si obiectivelor sale si sa deruleze proiecte culturale
care contribuie la realizarea acestora. Prin urmare, Asociatia are un rol important in sustinerea Si
promovarea culturii, artei si patrimoniului cultural in comunitatea local si la nivel international.

3. ACTIVITATILE ASOCIATIEI

Prin Ordonanta de urgenta nr. 83/2022 pentru modificarea Ordonantei de urgents a Guvernului nr.
42/2019 privind stabilirea unor masuri financiare pentru sustinerea desfisurarii Programului
national "Timisoara - Capitald Europeand a Culturii in anul 2023" a fost modificati structura de
guvernanta a Programului.

Astfel, noul cadru legislativ a consacrat urmatoarele roluri ale Asociatiei: (i) comunicarea si
promovarea Programului, (i) implementarea programul de voluntariat, (iii) strangerea de fonduri
pentru comunicarea Programului Timisoara - Capitald Europeand a Culturii 2023, proiectele din
cadrul Programului Cultural, precum si pentru implementarea programului de voluntariat si (iv)
corelarea acestuia cu viziunea/conceptele principale din Dosarul de candidatur3.

Tn acest sens, Asociatia a demarat si finalizat pe parcursul anului 2022 procesul de actualizare a
statutului Asociatiei in acord cu noul cadru legislativ. De asemenea, procesul de constituire a
echipei executive n conformitate cu rolurile sus mentionate este la data de 31.12.2022 aproape
finalizat (a se vedea capitolul Resurse Umane).
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3.1. Departamentul operational

Departamentul operational (resurse umane, administrativ, financiar-contabil, juridic) a asigurat, pe
parcursul anului 2022, implementarea si gestionarea activitatilor Asociatiei. Reprezentantii
departamentului s-au ocupat, in stransa colaborare cu reprezentantii celorlalte departamente, de
planificarea, organizarea, eficienta si eficacitatea activitatilor Asociatiei. Printre atributiile
departamentului se numdra gestionarea resurselor umane, a logisticii, realizarea achizitiilor publice
necesare, precum si alte aspecte operationale.

3.1.1. Resurse Umane

Conducerea executiva a Asociatiei a fost asiguratd pe parcursul anului 2022 dupa cum urmeaza:

e 1n contextul demisiei dnei. Simona Neumann din luna ianuarie, Consiliul Director a numit-o
cu titlu interimar, incepand cu data de 15 februarie, pe dna. loana-Monica Ghiran-Bila;
mandatul acesteia a incetat in urma demisiei din luna iunie;

e finprezent conducerea executiva este asiguratd de dl. Ovidiu-Octavian Megan, numit initial
la data de 22 iunie pe o perioada de 3 luni, iar, ulterior, in urma finaliz&rii procedurii de
selectie, a fost numit la data de 22 septembrie Director executiv plin pe o perioada
determinata (pana la data de 23 iunie 2025).

Coordonarea generald a Resurselor umane a fost asigurata de Managerul de Operatiuni impreuns
cu Departamentul financiar-contabil. Managerul de Operatiuni, in colaborare cu Directorul
Executiv, a identificat nevoile de recrutare si dezvoltare a echipei si a participat la selectia si
integrarea acestora in cadrul Asociatiei. Managerul de Operatiuni evalueaza periodic activitatea
personalului echipei executive si rdspunde de efectuarea instructajului SSM pentru salariatii
Asociatiei.

Organigrama Asociatiei se regdseste in Anexa 8. Organigrama Asociatiei Timisoara 2023 - Capitald
Europeand a Culturii la data de 31.12.2022.

Evolutia personalului Asociatiei Timisoara 2023 - Capitald European3 a Culturii pe parcursul anului
2022 se prezinta astfel: la inceputul anului Asociatia avea un numar de 7 angajati, 4 dintre angajati
au demisionat iar alti 5 au fost recrutatin nou constituitele departamente (voluntariat, fundraising,
comunicare). La data de 31.12.2022 Asociatia are un numar de 8 angajati.

Prin Ordonanta de urgenta nr. 83/2022 pentru modificarea Ordonantei de urgents a Guvernului nr.
42/2019 privind stabilirea unor masuri financiare pentru sustinerea desfisurarii Programului
national ,,Timisoara - Capitala Europeana a Culturii in anul 2023” a fost modificata structura de
guvernanta a Programului. Conform noului cadru legislativ Asociatia are urméatoarele roluri: (i)
comunicarea si promovarea Programului, (ii) implementarea programul de voluntariat, (iii)
strangerea de fonduri pentru comunicarea Programului Timisoara - Capitald Europeana a Culturii
2023, proiectele din cadrul Programului Cultural, precum si pentru implementarea programului de
voluntariat si (iv) corelarea acestuia cu viziunea/conceptele principale din Dosarul de candidatur3.
In conformitate cu acest nou cadru legislativ, Asociatia a demarat sifinalizat procesul de actualizare
a statutului, precum si cel de actualizare a Organigramei. Astfel, Asociatia a trecut in ultimele luni
ale anului printr-un amplu proces de recrutare detaliat mai jos:
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® Director executiv:

(i) avand in vedere vacantarea pozitiei de Director Executiv al Asociatiei, Consiliul
Director a aprobat Tn cadrul sedintei din 26 august 2022 procedura de selectie a unui
Director Executiv plin elaborata de un grup de lucru format din membri si reprezentanti ai
membrilor Consiliului Director, precum si din reprezentanti ai echipei executive a Asociatiei;

(i) In data de 29.08.2022 a fost lansat anuntul public de selectie in vederea recrutrii
Directorului Executiv al Asociatiei cu termen de depunere a candidaturilor pani in data de
12.09.2022;

(iii) in data de 16.09.2022, in urma interviului pentru ocuparea pozitiei de Director
Executiv al Asociatiei, comisia de evaluare formatd din membri si reprezentanti ai
membrilor Consiliului Director l-a declarat admis pe dl. Ovidiu-Octavian Megan, unic
candidat (proces verbal nr. 306/16.09.2022);

(iv) In cadrul sedintei Consiliului Director din data de 22.09.2022 a fost numit
candidatul Ovidiu-Octavian Megan in pozitia de Director Executiv al Asociatiei, conform
prevederilor statutare, pe o durata de 36 de luni;

e Manager de Operatiuni:

(i) In cadrul sedintei Consiliului Director al Asociatiei din data de 21.07.2022 a fost
propusa de Directorul Executiv si aprobatd de membrii Consiliului Director schimbarea
functiei salariatului Alexandru Suciu din Consilier Juridic in Manager de Operatiuni, pozitie
prevazuta in Organigrama Asociatiei;

(ii) a fost schimbata functia ocupatd de salariatul Alexandru Suciu din Consilier
Juridic in Manager de Operatiuni (decizia nr. 264/09.08.2022);

e Responsabil proiecte culturale:

(1)1 data de 07.09.2022 a fost lansat anuntul public de selectie in vederea recrutirii
unui Responsabil de proiecte culturale, pozitie prevazutd in Organigrama Asociatiei, cu
termen de depunere a candidaturilor pana in data de 15.09.2022;

(ii) a fost constituita comisia de evaluare a candidatilor si insircinat secretarul
comisiei cu intocmirea procesului-verbal aferent interviuluifrilor (decizia nr.
305/16.09.2022);

(i) a fost declarat admis candidatul Tibor Novak pentru pozitia de Responsabil de
proiecte culturale (proces verbal nr. 309/19.09.2022) si a fost contractat printr-un contract
de munca pe o durata initiald de 3 luni si, ulterior, prelungit pana la data de 29.03.2024;

e Office Manager:

(i) In data de 26.12.2022 a fost lansat anuntul public de selectie in vederea recrutrii
unui Office Manager, pozitie prevazuta in Organigrama Asociatiei, cu termen de depunere
a candidaturilor pana in data de 04.01.2023;

(i) a fost constituitd comisia de evaluare a candidatilor si insircinat secretarul
comisiei cu fntocmirea procesului-verbal aferent interviuluifrilor (decizia nr.
503/27.12.20222);

(iiii) decizia comisiei si contractarea candidatului declarat admis urmeaz3 a fi luate
pe parcursul anului 2023;

® Director de comunicare:

(i) in data de 01.09.2022 a fost lansat anuntul public de selectie in vederea recrutarii
unui Director de comunicare, pozitie prevazutd in Organigrama Asociatiei, cu termen de
depunere a candidaturilor pand in data de 09.09.2022;
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(ii) a fost constituitda comisia de evaluare a candidatilor si insircinat secretarul
comisiei cu intocmirea procesului-verbal aferent interviului/rilor (decizia nr.
295/08.09.2022);

(ii) a fost declarat admis candidatul Oltea-Domnica Zambori pentru pozitia de
Director de comunicare (proces verbal nr. 299/12.09.2022) si a fost contractat in
conformitate cu politica executiva de contractare a colaboratorilor Asociatiei;

(iv) conducerea executivd a dispus continuarea colabordrii cu Oltea-Domnica
Zambori in calitate de Director de comunicare pe parcursul anului 2023 in conformitate cu
politica executiva de contractare a colaboratorilor Asociatiei (decizia nr. 498/27.12.2022);

® Director de creatie:

(i) 1n data de 26.12.2022 a fost lansat anuntul public de selectie in vederea recrutrii
unui Director de creatie, pozitie prevazutd in Organigrama Asociatiei, cu termen de
depunere a candidaturilor pana in data de 04.01.2023;

(i) a fost constituita comisia de evaluare a candidatilor si insircinat secretarul
comisiei cu intocmirea procesului-verbal aferent interviuluifrilor (decizia nr.
500/27.12.20222);

(iii) decizia comisiei si contractarea candidatului declarat admis urmeaz3 a fi luate
pe parcursul anului 2023;

® Asistent de comunicare:

(i) in data de 01.09.2022 a fost lansat anuntul public de selectie in vederea recrutrii
unui Asistent de comunicare, pozitie prevdzuta in Organigrama Asociatiei, cu termen de
depunere a candidaturilor pana in data de 09.09.2022;

(i) a fost constituitd comisia de evaluare a candidatilor si insarcinat secretarul
comisiei cu intocmirea procesului-verbal aferent interviuluifrilor (decizia nr.
295/08.09.2022);

(i) a fost declarat admis candidatul Mara-Codruta Dinis pentru pozitia de Asistent
de comunicare (proces verbal nr. 298/12.09.2022) si a fost incheiat un contract individual de
munca pe durata initiald de 3 luni si, ulterior, prelungit pana in data de 29.03.2024;

e Expert social media:

(i) n data de 01.09.2022 a fost lansat anuntul public de selectie in vederea recrutrii
unui Expert social media, pozitie prevazuta fn Organigrama Asociatiei, cu termen de
depunere a candidaturilor pana in data de 09.09.2022;

(i) a fost constituita comisia de evaluare a candidatilor si insircinat secretarul
comisiei cu intocmirea procesului-verbal aferent interviuluifrilor (decizia nr.
295/08.09.2022);

(iii) a fost declarat admis candidatul Silviu-lonut Barbul pentru pozitia de Expert
social media (proces verbal nr. 301/12.09.2022) si a fost contractat in conformitate cu
politica executiva de contractare a colaboratorilor Asociatiei;

(iv) conducerea executiva a dispus continuarea colabordrii cu Silviu-lonut Barbul in
calitate de Expert social media pe parcursul anului 2023 in conformitate cu politica executivi
de contractare a colaboratorilor Asociatiei (decizia nr. 498/27.12.2022);

e Designer grafic:

(i) n data de 07.09.2022 a fost lansat anuntul public de selectie in vederea recrutarii
unui Designer grafic, pozitie prevazuta in Organigrama Asociatie, cu termen de depunere a
candidaturilor pana in data de 15.09.2022;
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(i) a fost constituitd comisia de evaluare a candidatilor si insarcinat secretarul
comisiei cu intocmirea procesului-verbal aferent interviuluifrilor (decizia nr.
305/16.09.2022);

(iii) au fost declarati admisi, cu norma partiala, candidatii Stefan Lucut si Carla-
Cezara Padurean pentru pozitia de Designer grafic (proces verbal nr. 310/19.09.2022) si au
fost contractati in conformitate cu politica executivd de contractare a colaboratorilor
Asociatiei; admiterea celor doi candidati a fost justificata, pe de o parte, prin necesitatea
continuarii colabordrii cu Stefan Lucut pentru mentinerea coerentei conceptului grafic al
TM2023, in limitele disponibilitatii reduse a acestuia, iar, pe de alt3 parte, prin securizarea
serviciilor unui designer cu experienta si cu disponibilitate ridicatd de timp;

(iv) In urma propunerii nr. 416/23.11.2022 a fost aprobata la nivelul conducerii
executive incetarea colaborarii cu Carla-Cezara Padurean data fiind imposibilitatea acesteia
de a colabora cu Asociatia in termenii initiali agreati;

(v) in data de 24.11.2022 a fost lansat anuntul public de selectie in vederea recrutarii
unui nou Designer grafic in contextul incetarii colaborarii cu Carla-Cezara Padurean, cu
termen de depunere a candidaturilor pana in data de 05.12.2022;

(vi) a fost constituita comisia de evaluare a candidatilor si insircinat secretarul
comisiei cu intocmirea procesului-verbal aferent interviului/rilor (decizia 426/28.11.2022);

(vii) a fost declarat admis candidatul Vlad-lulius Brasneanu pentru pozitia de
Designer grafic (proces verbal nr. 441/06.12.2022) si a fost contractat in conformitate cu
politica executiva de contractare a colaboratorilor Asociatiei;

(viii) conducerea executiva a dispus continuarea colaborérii cu Stefan Lucut si Vlad-
lulius Brasneanu in calitate de Designeri grafici pe parcursul anului 2023 in conformitate cu
politica executiva de contractare a colaboratorilor Asociatiei (decizia nr. 498/27.12.2022);

® Copywriter:

(i) in data de 28.11.2022 a fost lansat anuntul public de selectie in vederea recrutérii
unui Copywriter, pozitie prevazuta in Organigrama Asociatiei, cu termen de depunere a
candidaturilor pana in data de 06.12.2022;

(i) a fost constituita comisia de evaluare a candidatilor si insircinat secretarul
comisiei cuintocmirea procesului-verbal aferent interviului/rilor (decizia nr. 426/28.11.2022);

(iii) a fost declarat admis candidatul Otilia Galescu pentru pozitia de Copywriter
(proces verbal nr. 445/08.12.2022) si a fost contractat in conformitate cu politica executiva
de contractare a colaboratorilor Asociatiei;

(iv) conducerea executiva a dispus continuarea colaborrii cu Otilia Galescu in
calitate de Copywriter pe parcursul anului 2023 in conformitate cu politica executiva de
contractare a colaboratorilor Asociatiei (decizia nr. 498/27.12.2022);

(v) pentru ocuparea celei de-a doua pozitii de Copywriter prevazuta in Organigrama
Asociatiei, In data de 26.12.2022 a fost lansat anuntul public de selectie cu termen de
depunere a candidaturilor pana in data de 04.01.2023;

(vi) a fost constituitd comisia de evaluare a candidatilor si tnsircinat secretarul
comisiei cu fintocmirea procesului-verbal aferent interviuluifrilor (decizia nr.
501/27.12.20222);

(vii) decizia comisiei si contractarea candidatului/tilor declarat/ti admis/si urmeaz
a fi luate pe parcursul anului 2023;

e Expert foto-video:

(i) in data de 22.11.2022 a fost lansat anuntul public de selectie in vederea recrutirii
unui Expert foto-video, pozitie prevazuta in Organigrama Asociatiei, cu termen de
depunere a candidaturilor pdnd in data de 29.11.2022;
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(ii) a fost constituitd comisia de evaluare a candidatilor si insircinat secretarul
comisiei cu intocmirea procesului verbal aferent interviului/lor (decizia nr. 426/28.12.2022);

(i) a fost declarat admis candidatul Andrei Marina pentru pozitia de Expert foto-
video (proces verbal nr. 439/06.12.2022) si a fost contractat in conformitate cu politica
executiva de contractare a colaboratorilor Asociatiei;

(iv) conducerea executivd a dispus continuarea colaborarii cu Andrei Marina in
calitate de Expert foto-video pe parcursul anului 2023 in conformitate cu politica executiva
de contractare a colaboratorilor Asociatiei (decizia nr. 498/27.12.2022);

e Expert fundraising:

(i) in data de 26.12.2022 a fost lansat anuntul public de selectie in vederea recrutarii
unui Expert fundraising, pozitie prevazuta in Organigrama Asociatiel, cu termen de
depunere a candidaturilor pana in data de 04.01.2023;

(i) a fost constituita comisia de evaluare a candidatilor si insarcinat secretarul
comisiei cu intocmirea procesului verbal aferent interviului/rilor (decizia 503/27.12.2022);

(i) decizia comisiei si contractarea candidatului declarat admis urmeazi a fi luate
pe parcursul anului 2023;

® Asistent fundraising:

(i) 1n data de 07.09.2022 a fost lansat anuntul public de selectie in vederea recrutrii
unui Asistent fundraising, pozitie prevazutd in Organigrama Asociatiei, cu termen de
depunere a candidaturilor pana in data de 15.09.2022;

(ii) a fost constituitd comisia de evaluare a candidatilor si insércinat secretarul
comisiei cu intocmirea procesului verbal aferent interviuluifrilor (decizia nr.
305/16.09.2022);

(iii) au fost declarati admisi, cu norma partial, candidatii Claudia Cordea si
Madalina Herban pentru pozitia de Asistent fundraising (proces verbal nr. 308/19.09.2022)
si au fost contractati prin contract individual de munca, respectiv prin contract de prestari
servicii in conformitate cu politica executivd de contractare a colaboratorilor Asociatiei;
admiterea celor doi candidati a fost justificatd prin disponibilitatea de timp limitats a
candidatului Claudia Cordea;

(iv) contractul individual de munc3 al Claudiei Cordea aincetat la data de 02.12.2022
(notificare nr. 428/29.11.2022);

(v) conducerea executiva a dispus continuarea colaborarii cu Madilina Herban in
calitate de Asistent fundraising pe parcursul anului 2023 in conformitate cu politica
executivd de contractare a colaboratorilor Asociatiei (decizia nr. 498/27.12.2022);

e Coordonator de voluntari:

(i) In data de 01.09.2022 a fost lansat anuntul public de selectie in vederea recrutarii
unui Coordonator de voluntari, pozitie prevazuta in Organigrama Asociatiei, cu termen de
depunere a candidaturilor pana in data de 09.09.2022;

(i) a fost constituitda comisia de evaluare a candidatilor si insircinat secretarul
comisiei cu intocmirea procesului verbal aferent interviuluifrilor (decizia nr.
295/08.09.2022);

(i) a fost declarat admis candidatul Denisa Abrudan pentru pozitia de Coordonator
de voluntari (proces verbal nr. 300/14.09.2022) si a fost contractat prin contract individual
de munca pe o durata initiala de 3 luni;

(iv) data fiind imposibilitatea obiectivd a candidatului declarat castigitor de a se
achita de atributiile prevazute pentru Coordonatorul de voluntari, pozitia acestuia a fost
schimbata in cea de Formator al programului de voluntari, previzuti in Organigrama
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Asociatiei (decizia nr. 477/20.12.2022), si a fost prelungit contractul individual de munca
pana la data de 29.03.2024;

(v)1n data de 26.12.2022 a fost lansat anuntul public de selectie in vederea recrutirii
unui Coordonator de voluntari, in contextul vacantarii respectivei pozitii, cu termen de
depunere a candidaturilor pana in data de 04.01.2023;

(vi) a fost constituitd comisia de evaluare a candidatilor si insércinat secretarul
comisiei cuintocmirea procesului verbal aferent interviului/rilor (decizia nr. 503/27.12.2022);

(vii) decizia comisiei si contractarea candidatilor declarati admisi urmeazi a fi luate
pe parcursul anului 2023;

® Asistent coordonator voluntariat:

(1) Tn data de 26.12.2022 a fost lansat anuntul public de selectie in vederea recrutrii
a doi Asistenti coordonator de voluntari, pozitii previzute in Organigrama Asociatiei, cu
termen de depunere a candidaturilor pand in data de 04.01.2023;

(ii) a fost constituitda comisia de evaluare a candidatilor si insarcinat secretarul
comisiei cu intocmirea procesului verbal aferent interviului/rilor (decizia nr. 503/27.12.2022);

(iii) decizia comisiei si contractarea candidatilor declarati admisi urmeazi a fi luate
pe parcursul anului 2023;

e Asistent logistica:

(1) In data de 26.12.2022 a fost lansat anuntul public de selectie in vederea recrutirii
a doi Asistenti logisticd voluntari, pozitii prevazute in Organigrama Asociatiei, cu termen de
depunere a candidaturilor pana in data de 04.01.2023;

(i) a fost constituitda comisia de evaluare a candidatilor si insarcinat secretarul
comisiei cuintocmirea procesului verbal aferent interviului/rilor (decizia nr. 502/27.12.2022);

(ii) decizia comisiei si contractarea candidatilor declarati admisi urmeaza a fi luate
pe parcursul anului 2023;

e Coordonator de monitorizare:

(i) 1n data de 06.10.2022 a fost lansat anuntul public de selectie in vederea recrutarii
unui Coordonator de monitorizare, pozitie prevazuta in Organigrama Asociatiei, cu termen
de depunere a candidaturilor pand in data de 16.10.2022;

(ii) a fost constituita comisia de evaluare a candidatilor si insarcinat secretarul
comisiei cuintocmirea procesului verbal aferent interviului/rilor (decizia nr. 330/13.10.2022);

(ii) a fost declarat admis candidatul Daniel Brindescu la pozitia de Coordonator de
monitorizare si a fost contractat in conformitate cu politica executivd de contractare a
colaboratorilor Asociatiei;

(iv) conducerea executivd a dispus continuarea colaborarii cu Daniel Brindescu in
calitate de Coordonator de monitorizare pe parcursul anului 2023 in conformitate cu politica
executiva de contractare a colaboratorilor Asociatiei (decizia nr. 498/27.12.2022);

e Expert de monitorizare:

(i) In data de 26.12.2022 a fost lansat anuntul public de selectie in vederea recrutérii
unui Expert de monitorizare, pozitie prevazuta in Organigrama Asociatiel, cu termen de
depunere a candidaturilor pana in data de 04.01.2023;

(i) a fost constituitd comisia de evaluare a candidatilor si insircinat secretarul
comisiei cuintocmirea procesului verbal aferent interviului/rilor (decizia nr. 502/27.12.2022);

(i) decizia comisiei si contractarea candidatului declarat admis urmeaz3 a fi luate
pe parcursul anului 2023;

Totodata, pe parcursul anului 2022 a continuat colaborarea cu urmatorii:
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Constantin Popescu - Director economic;
Anca Sasdran - Avocat colaborator;
Vasile Puzderie - Expert achizitii publice;
Tibor Novak - Webmaster;

La data de 31.12.2022 structura personalului angajat al Asociatiei Timisoara 2023 - Capitala
Europeana a Culturii se prezinta astfel:
e personal angajat cu contracte individiuale de muncd cu norma intreagd (4 persoane):
Ovidiu-Octavian Mega, Alexandru Suciu, Rebeca-Astrid Bajcsi, Maria Vulcan;
® personal angajat cu contracte individuale de munca cu norm3 partiala (4 persoane): Denisa-
Bogdana Abrudan (4h/zi), Mara Codruta Dinis (4h/zi), Tibor Novak (4h/zi), Mayumi
Taniguchi (12h/luna).

Evidenta personalului se regdseste in Anexa 10. Stat de functii - personal angajat si personal
contractual.

3.1.2. Inventar

Bunurile de natura stocurilor achizitionate in perioada de referinta (anul 2022), au fost evidentiate
in contabilitate conform prevederilor legislatiei in vigoare. Incepand cu 14 septembrie 2021,
nemaiavand un gestionar responsabil de inventarul Asociatiei, gestiunea a fost una comuna.

Conform deciziei de inventariere nr. 436 emis3 in data de 05.12.2022, a fost stabiliti data si comisia
de inventariere, formata din dl. Alexandru Suciu (Presedinte), dna. Dinis Mara-Codruta (Secretar)
si dl. Novak Tibor (Membru). Inventarierea anuald a patrimoniului Asociatiei a avut loc in 14
decembrie 2022.

Rezultatele inventarierii au fost evidentiate pe listele de inventar si procesul verbal rezultat in urma
finalizdrii procesului de inventariere anuala.

3.1.3. Financiar - contabilitate - audit

Departamentului financiar-contabil al Asociatiei la data de 31 decembrie 2022, a avut urmatoarea
componenta: Popescu-Gal Constantin - Director Economic si Bajcsi Astrid-Rebeca - Contabil.

Activitatile principale desfasurate de departamentului financiar-contabil in perioada raportats,
respectiv anul 2022, au fost urmatoarele:
e intocmirea si tinerea evidentei contabile avand la baza documentele justificative emise pe
siTn numele Asociatiei (facturi, extrase bancare, chitante etc.);
e calculul salariilor personalului angajat, intocmirea statului de plata, plata salariilor catre
personal si inregistrarea acestora in contabilitate;
e fintocmirea declaratiilor fiscale, depunerea acestora la autorititile competente si plata
obligatiilor fiscale la termenele prevazute de lege;
e activitati de evidenta a personalului (eg. Revizuirea dosarelor de personal, actualizarea
fiselor de medicina muncii, actualizarea fiselor si dosarelor de SSM/SU);
e efectuarea platilor catre furnizori la datele scadente;
® emiterea si urmdrirea facturilor pentru cotizatiile datorate de citre membrii Asociatiei
pentru anul 2022;
® organizarea si supravegherea procesului de inventariere;
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e intocmirea de rapoarte financiare solicitate de catre institutile publice (Primaria
Municipiului Timisoara, Consiliul Judetean Timis etc.), precum si intocmirea diverselor
situatii financiare;
intocmirea situatiilor financiare pentru anul 2021 si depunerea acestora;
furnizarea informatiilor necesare catre cenzori/auditori externi in vederea asigurarii
eficientei activitatilor desfasurate de catre Acestie.

Audit extern si Comisie de cenzori

Prin efectuarea auditului extern si a verificarii Comisiei de cenzori, Asociatia Timisoara 2023 Capitala
Europeanad a Culturii isi propune sa fsi asigure o gestiune financiara transparents si responsabils,
precum si sa asigure respectarea tuturor reglementdrilor legale in vigoare. Aceasta va contribui la
consolidarea increderii partenerilor si donatorilor si la sustinerea dezvoltarii proiectelor culturale
n orasul Timisoara.

in anul 2022, Asociatia Timisoara 2023 Capitala Europeana a Culturii a continuat colaborarea cu
firma TRUTH AND TRUST SRL pentru a efectua misiunea de audit pentru anul 2021. Raportul de
audit extern a fost prezentat membrilor in cadrul sedintei AGA din 2022, in data de 27.04.2022.

Raportul de audit extern si cel al Comisiei de cenzori, precum si situatiile financiare la data de
31.12.2021 au fost transmise Consiliului Director si membrilor Adundrii Generale pentru aprobare in
sedinta Adunarii Generale din 27.04.2022.

In cursul anului 2022, s-au intocmit si transmis diverse situatii financiar-contabile la solicitarea
institutiilor, in special al Primdriei Municipiului Timisoara si a echipei de consultantd pentru
proiectul Timisoara 2023 CEaC al primariei, pe de o parte si Consiliului Judetean Timis, pe de alta.

Verificarea Comisiei de cenzori si auditul extern pentru anul 2022 se vor efectua in vederea
depunerii situatiilor financiare aferente anului 2022 in termenul legal de 120 de zile.

Este important de mentionat ca verificarea Comisiei de cenzori este esentiald pentru a asigura
transparenta si integritatea financiard a Asociatiei Timisoara 2023 Capitala Europeani a Culturii si
pentru a oferi incredere si siguranta donatorilor si partenerilor

3.1.4. Juridic

Tn urma adoptarii noii organigrame a Asociatiei, in cadrul sedintei Consiliului Director din data de
21.07.2022, structura departamentului juridic a fost modificata. Astfel, in prezent departamentul
juridic este constituit exclusiv din avocatul colaborator al Asociatiei. Tn urma incetérii colaborarii cu
Cabinetul de avocaturd Antico&Baldsoiu de la inceputul anului, Asociatia a reluat colaborarea cu
Cabinetul de avocat Anca Sasaran. Avocatul colaborator lucreazd, la cerere, cu Managerul de
Operatiuni, precum si cu ceilalti coordonatori ai departamentelor Asociatiei oferind asistent
consiliere in ceea ce priveste contractele, litigiile, proprietatea intelectuals, reglementirile privind
concurenta, dreptul muncii si altele. De asemenea, avocatul colaborator este implicat, la cerere, in
elaborarea si revizuirea documentelor interne ale Asociatiei (spre pilda statutul sau regulamentele
interne).
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3.2. Departamentul de comunicare si marketing

Departamentul de comunicare si marketing este responsabil pentru crearea, dezvoltarea si
implementarea strategiilor de comunicare si marketing ale Asociatiei. Acest departament se
concentreaza pe transmiterea de mesaje siimagini pozitive ale Asociatiei catre publicul larg si citre
diferitele grupuri de interese.

Acest departament include activitati precum crearea de continut pentru site-ul web si retelele
social media, dezvoltarea de campanii publicitare, relatii cu mass-media, organizarea de
evenimente si crearea de materiale de marketing. Departamentul lucreazi in colaborare cu alte
departamente ale Asociatiei, cum ar fi cel operational sau cel de resurse umane, pentru a se asigura
ca mesajele si activitatile de marketing sunt coerente si in acord cu obiectivele si strategiile
Asociatiei.

In prima parte a anului 2022, Asociatia a avut parte de o perioads de activitate de comunicare usor
mai redusa decat de obicei. Responsabilitatea de a asigura comunicarea Programului transversal
de comunicare a fost preluata de fiecare angajat pe rand. Astfel, unii s-au ocupat de actualizarea
paginii de internet a Asociatiei pentru a se asigura ca aceasta functioneazi corespunzator. Altii au
folosit toolkit-ul cu sabloane editabile pentru partenerii Programului Cultural, in timp ce altimembri
au lucrat la producerea si publicarea de continut pe instrumentele de comunicare ale Programului
Cultural Timisoara 2023. In plus, au fost realizate actualizdri si cu date anterioare despre
evenimente care au avut loc naintea demararii acestui program. Scopul acestora a fost acela de a
evita un hiatus in comunicarea pe instrumentele oficiale ale Programului Cultural, chiar daci nu
exista inca o claritate asupra modului de implementare a acestuia. Toti membrii au continuat s3
scrie continut pe pagina oficiala de Facebook Timisoara 2023, Instagram si site, atat pentru
evenimentele produse direct de Asociatia Timisoara Capitald Europeana a Culturii, cat si pentru cele
produse de partenerii Programului Cultural si finantate prin alte surse, cum ar fi CCJAT sau Centrul
de Proiecte al Municipalitatii. Chiar daca activitatea de comunicare a fost usor redusa in prima parte
a anului 2022, angajatii Asociatiei Timisoara Capitald Europeand a Culturii au reusit si mentina
comunicarea cu partenerii si publicul larg prin diverse mijloace de comunicare.

In perioada 1 aprilie - 30 iunie 2022, ca urmare a propunerilor noilor norme legislative, ce conduc la
modificarea ultimei ordonante, implicit a schimbarii modului de finantare a proiectului Timisoara
Capitala Europeana a Culturii, Unitatea artisticd s-a desfiintat si Asociatia a devenit responsabila de
programe transversale (voluntariat si comunicare) si a rdmas si un punct important de legitura
pentru partenerii internationali cu care s-a discutat Tn trecut si cu familia Capitalelor Europene ale
Culturii.

Referitor la Program transversal de comunicare s-a continuat realizarea actualizarilor la pagina de
Internet pentru a ramane functionala, cat si utilizarea toolkit-ului cu sabloane editabile din
Manualul de identitate vizuala.

Pe parcursul perioadei 1 aprilie — 30 iunie a anului 2022, pe sectorul de comunicare nu am fost
comunicate de presd, nu au fost newsletters si au fost facute 3 postari pe facebook. De asemenea
nu au fost solicitari pe Legea 544/2001 si nici conferinte de presd conform Programului de
Comunicare, aferent trim.Il. 2022. (vezi Anexa 11. Programare comunicare, trim.l.2022).

Activitatea privind comunicarea pe retelele de socializare pentru perioada 1 aprilie — 30 iunie a
anului 2022 se prezinta in felul urmator:
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- Pe pagina Facebook: au fost promovate evenimente culturale din Timisoara si actiunile
Asociatiei TM2021, pagina inregistrand 37.628 likes (aprecieri) la data de 30.06.2022.

- Pe Twitter: contul inregistreaza 1100 persoane ce urmdiresc pagina, la 30.06.2022 -
https://twitter.com/timisoara2021?lang=en

- Pelnstagram: pagina inregistreaza 542 postari si 2872 followers (urmaritori) la 30.06.2022,
insa s-a luat hotdrarea ca aceasta pagina sa nu mai fie utilizats, trecandu-se la
https://www.instagram.com/timisoara2021/ , pagina ce va fi deocamdata neutilizats siun
update cu noul an agreat, 2023 unde deja avem si 10 postari si 523 followers (urméritori) la
30 iunie 2022, pe https://www.instagram.com/timisoara2023/.

Alte activitati realizate de reprezentantii departamentului de comunicare in perioada raportats
constau in revizuirea si actualizarea Strategiei de comunicare si a Strategia de productie publicitara
in raport cu noile coordonate ale Programului Cultural Timisoara 2023. Revizuirea si actualizarea
Strategiei de comunicare a fost realizata printr-un efort comun al membrilor departamentului de
comunicare al Asociatiei impreund cu membrii Echipei curatoriale TM2023. Strategia de comunicare
TM2023 a fost supusa aprobdrii membrilor Consiliului Director al Asociatiei in sedinta din 2
decembrie 2022.

Strategia de productie publicitara a fost de asemenea revizuita. In Timisoara s-au montat steaguri
si bannere atatn interiorul orasului, cat siin cele maiimportante puncte de intrare in oras: pe sosea
(4 intrdri), in aeroport (20 de spatii publicitare) si in Gara de Nord. Pe langa mesh-uri si panouri
publicitare sunt folosite atat materiale deja produse sau date in productie (eg. stickere, brosuri,
insigne), cat si materiale pentru campanii cu alte institutii publice (Compania de salubrizare -
RETIM, Directia judeteana pentru cultur3, led truck).

In paralel cu productia publicitara s-a lucrat la stabilirea de contacte si parteneriate ferme cu cele
mai importante televiziuni si radiouri din Romania (Digi TV, Pro TV, Antena, Rock FM, Europa FM,
Radio Guerilla). A fost initiat demersul de perfectare a acordului cu Societatea Nationald de
Televiziune (SRTv) privind atat dreptul de broadcasting al deschiderii si inchiderii oficiale ale
TM2023, cat si posibilitatea de a prelua si alte evenimente de anvergurd din cadrul programului
cultural TM2023.

Conturile de Facebook si Instagram ale Asociatiei au fost restartate cu continut relevant pentru toti
urmadritorii acestora, avand un numar de aproximativ doud postari pe sdptimana alaturi de un
numar crescut de “stories” zilnic (in functie de activitatile culturale desfasurate in oras). A fost
demaratd colaborarea cu Breasla Ghizilor cu privire la contul de Tik-Tok al Asociatiei pentru a crea
continut relevant despre Timisoara cu ajutorul specialistilor.

Tn ultima parte a perioadei raportate, respectiv a anului 2022, activitatile principale desfasurate de
departamentul de comunicare si marketing au constat in:

- continuarea aplicarii Strategia de comunicare a programului, in coordonare cu membrii
echipei curatoriale si folosind informatii de la cei trei finantatori ai programului cultural
TM2023: Primaria Municipiului Timisoara prin Centrul de Proiecte, Consiliul Judetean Timis
prin Centrul de Culturd si Artd si Ministerul Culturii.

- continuarea aplicdrii Strategia de productie publicitard. S-au montat steaguri de ziua
nationalg, intrarile si iesirile din oras (pe sosea si aeroport) au fost marcate cu bannere
corespunzdtoare si s-au continuat discutiile pentru materiale publicitare din Gara de Nord
Bucuresti, Aeroportul Otopeni, Muzeul de Arta Timisoara si Comenduirea Garnizoanei din
Piata Libertatii. De a Asociatia la acel moment era siin curs de contractare pentru punctele
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importante din oras in care se pot pune materiale publicitare pe ecrane led. Tot in aceast3
perioadd a fost definitivat un video de prezentare pentru a fi trimis mai departe citre
ambasade, consulate si ICR-uri.

- pelanga folosirea de mesh-uri si panouri publicitare in actiunile de comunicare s-au folosit
atat materiale care sunt deja produse sau au fost date in lucru (stickere, brosuri, insigne),
iar de Craciun si Anul Nou s-a construit o campanie in oras, impreuna cu Prospero, prin care
s-a impartit turtd dulce timisorenilor (in Ajunul Craciunului voluntarii nostri au mers in cele
3 targuri de Craciun din oras unde au impartit 1000 de buciti de turta dulce, iar in perioada
30-31 decembrie, turta dulce a fost oferitd cadou celor care au cumparat produse din
magazinele Prospero).

- 1n paralel cu productia publicitara s-a lucrat la definitivarea modului de lucru cu cele mai
importante radiouri din Romania, atat pentru prezenta la deschiderea TM2023, cit si pe
parcursul anului. S-a facut o cercetare de piata a pretului pentru inchirierea unui container
de sticlg, pe care radiourile s&- foloseasca la momentul venirii lor in oras, iar intre emisiuni
acest container va fi folosit ca info point si spatiu de display pentru urmétoarele
evenimente.

- incepand cu luna noiembrie 2022, Asociatia trimite sdptdmanal un newsletter care contine
toate evenimentele culturale notabile ale Timisoarei, cu accent pe programul cultural
TM2023.

- in materie de PR, Asociatia a lucrat direct cu jurnalistii de la ADF, ZDF si alte publicatii din
diverse tdri (Publico - Portugalia, Libelle Magazine - Belgia, AW Architektur - Germania,
Kulturkorespondenz - Germania, Budapest Times - Ungaria, Travellers Archive - Germania)
pentru materiale video, audio si scrise (print si online) care pun in prim plan Timisoara si
programul TM2023. Reprezentantii departamentului de comunicare au lucrat impreuni cu
ambasade si consulate pentru o prezentd peste hotare a vestilor despre TM2023
(consulatul din Shanghai, ICR Viena etc.)

- s-au demarat discutii cu proprietarii de localuri foarte diverse (eg. librarii, cafenele,
restaurante) pentru a marca in spatiile lor sustinerea programului cultural TM2023.

Cateva cifre inregistrate pe retelele de socializare in urma activititii departamentului de
comunicare la finalul anului 2022:

- Platforma LinkedIn a Asociatiei, pe langa retele de socializare si site-ul oficial, a fost de
asemenea reactualizatd cu continut adecvat si conform activitatilor relevante desfasurate
Tn cadrul TM2023.

- Pelnstagram la 31.12.2022, erau 3.703 followers, 306 conturi urmdrite si 692 postari,
numdrul de followers fiind in crestere. Tn ultima perioad3 a anului 2022 fiind ficute pe
Instagram 30 de postari si 249 de stories.

- Pagina de Facebook inregistra, la 31.12.2022, 38.200 likes. Postarea cu cel mai mare impact
(reach) a ajuns la 26.807 persoane, aceeasi postare fiind si cea cu cele mai multe reactii
(likes) — 314, si 89 distribuiri (shares).

- Pe Twitter 31.12.2022, erau 865 urmaritori si 1103 tweets.

Tn materie de digital marketing, data de 31.12 inseamn3 inceperea unei ample campanii digitale care
targeteaza toatd tara, pe regiuni, pentru a primi informatii despre TM2023, de asemenea, una
dintre audiente e formata din Bulgaria, Serbia, Ungaria si Austria - fiind tarile cele mai apropiate de
Romania, cu potential de a aduce turisti in Timisoara, in anul capitalei.

Pe finalul anului 2022 site-ul Asociatiei a trecut si trece in continuare printr-un amplu proces de
transformare care presupune o navigare mai usoars, in mod special, prin programul cultural care
urmeaza a fi pus la dispozitia Asociatiei de cdtre membrii echipei curatoriale TM2023. Pan3 la
momentul finalizarii site-ului, continutul acestuia a fost actualizat cu informatii curente despre
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evenimentele din program, echipa si detalii despre oras. De asemenea, pe site au fost introduse
doud sectiuni speciale (subdomenii) pentru a marca informatii despre deschiderea TM2023
(opening.timisoara2023.eu) si pentru a marca evenimentele cele mai importante din intreg
programul cultural (program-cultural.timisoara2023.eu).

Din perspectiva activitatilor departamentului de comunicare si marketing pe anul 2022, putem spune
ca a fost un an plin de provocari si schimbdri, dar si de oportunitéti de a explora noi modalititi de a
comunica cu publicul larg. Cu toate acestea, reprezentantii departamentului de comunicare si
marketing au facut fata cu succes si au reusit sd-si indeplineasca obiectivele de a promova Programul
Cultural Timisoara 2023 si de a mentine un contact apropiat cu partenerii si publicul interesat. Prin
utilizarea diverselor instrumente de comunicare, cum ar fi paginile de internet, retelele de socializare
si alte mijloace, departamentul de comunicare si marketing a reusit sd creeze o comunitate implicata
si interesata de evenimentele culturale organizate in cadrul programului. Astfel, putem spune c3
activitatea departamentului a fost un succes in anul 2022, iar eforturile lor vor fi esentiale si Tn anii
urmatori pentru a asigura succesul Programului Cultural Timisoara 2023.

3.3. Departamentul de Fundraising

Conform vechiului Statut, responsabilitatea identificarii resurselor in vederea ducerii la indeplinire
a obiectivelor Proiectului pentru Asociatie revine Consiliului Director (cf. art 5.23 cu privire la
atributiile Consiliului Director, la lit ¢) se specifica: ,,deleagd unul dintre membrii Consiliului Director
in vederea supravegherii procesului de finantare al Proiectului din surse publice si private, si a
identificdrii resurselor in vederea ducerii la indeplinire a Obiectivelor Proiectului conform termenelor
agreate.”)

Totodata, in 2019 a avut loc selectia, prin competitie publica a unui membru in Consiliul Director din
sectorul de afaceri (cf. art.5.16 din Statut), care, conform anuntului de recrutare (ce a fost intocmit
avand ca reper cerintele din Dosarul de candidatura castigator), are obligatia ,,sd asigure modele de
strangere de fonduri pentru sectorul cultural, sd creeze parteneriate si s asigure advocacy CSR si CCR”
(cf. dosar de candidaturg, p. 84).

In anii anteriori Asociatia a colaborat cu o companie de strangere de fonduri, ADV Communication,
cu experienta notabild in participarea la programul Sibiu 2007 - Capitala Europeana a Culturii.
Contractul presupune servicii pro bono catre Asociatie, un comision fiind platit catre firma ADV
Communication doar in momentul obtinerii si virarii sponsorizarilor citre Asociatie.

Mai mult de atat, in 2022, conform noului cadru legislativ Asociatia a primit si rolul de strangerea
de fonduri pentru Programul Cultural TM2023. Tn acest sens, Asociatia a demarat procesul de
actualizare a statutului Asociatiei, precum si procesul de constituire a echipei executive fn acord cu
noile roluri ale Asociatiei, printre care si constituirea unui departament de fundraising in cadrul
Asociatiei, facandu-se mai multe demersuri in acest sens, care au constat in efectuarea unei
cercetari a pietei pentru a identifica firme sau organizatii specializate 1n activitati de strangere de
fonduri. De asemenea, Asociatia a contactat organizatii de profil sau universitati pentru a identifica
experti cu experienta Tn domeniul strangerii de fonduri.

Departamentul de fundraising se ocupa de atragerea de fonduri pentru proiectele din programul
oficial Timisoara - Capitald Europeand a Culturii din 2023.

Echipa responsabild cu acest domeniu a continuat activitatea de contactare de companii, institutii
si ONG-uri pentru a intermedia actiuni de strangere de fonduri ai caror beneficiari directi vor fi
organizatorii evenimentelor din programul oficial al Capitalei Europene a Culturii si Asociatia in sine.
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Prin activitatea de fundraising, Asociatia si propune sa sustina proiectele propuse a se implementa
pe parcursul anului 2023 n programul oficial si va oferi o baza durabild cu un impact semnificativ
asupra comunitatii culturale locale si dezvoltarii socio-economice a zonei.

Tn perioada de referints, aferents anului 2022, reprezentantii departamentului de fundraising au
desfasurate urmdtoarele activitati specifice:

Elaborare procedura de fundraising, metoda de calcul pentru virare impozit;

Rezultat: procedura privind modalitatea de strdngere de fonduri (fundraising) (vezi Anexa
7- Procedurd privind modalitatea de strangere de fonduri - fundraising), metoda calcul pentru
virare impozit (vezi Anexa 12. Metodd calcul pentru virare din impozit)

Elaborare documente cadru specifice, precum: acord de parteneriat, contract
sponsorizare, template scrisoare parteneriat, brosura prezentare pachete parteneri;
Rezultat: template Acord de parteneriat (vezi Anexa 13. Acord de parteneriat), template
contract sponsorizare (vezi Anexa 14. Contract de sponsorizare), template scrisoare
parteneriat (vezi Anexa 15. Scrisoare de parteneriat), brosura prezentare pachete parteneri
(vezi Anexa 16. Brosura prezentare parteneri )

Identificare, construire si gestionare retea de parteneri la nivel local, national si
international (excel ”Baza de date sponsori” din Regiunea de Vest si Bucuresti, in care au
fost evidentiate urmatoarele informatii: nume companie, cod CAEN, Total operating
revenue, Business Description/Products, judetul, orasul, nr. Telefon, email, Key Executives,
Number of Employees, Shareholders, Operating profit (EBIT, Profit before income tax,
Profit after income tax, Net Profit (Loss) for the Period, Total equity, Net Profit Margin (%),
EBITDA Margin (%), an fiscal, Impozit pe profit, suma susceptibild pentru sponsorizare;
Rezultat: baza de date potentiali sponsori (cu peste 3500 firme/companii care au sediul in
Regiunea Vest si Bucuresti)

Operarea zilnica In baza de date in vederea inregistrarii corecte a contactelor efectuate (s-
a dezvoltat un document excel pentru urmarirea statusului discutiilor cu fiecare partener
in care sunt cuprinse informatii, precum: nume companie, persoana responsabild de
gestionarea parteneriatului, nume reprezentant companie, date contact (email, telefon),
mentiuni (notite de la intalnirile cu partenerii), si actualizare status pentru fiecare partener
(data trimitere propunere parteneriat via email, dacd a fost contactat telefonic, data
intalnirii etc.), identificare contacte relevante de la nivelul companiilor (via LinkedIn de ex.);
Rezultat: Centralizator status parteneriate

Contactarea si trimiterea de materiale informative catre parteneri (e-mail initial, scrisoare
parteneriat personalizata pentru fiecare partener, brosura prezentare, pachete parteneriat
etc.), stabilire si efectuare intélniri cu potentiali parteneri;

Rezultate: 29 potentiali parteneri contactati (situatie reflectatd in Centralizator status

parteneriate)
Tn urma unui schimb de e-mail-uri introductive, s-au identificat companiile care prezinta

interes Tn a deveni parteneri ai Capitalei Europene a Culturii in anul 2023. Ulterior, au avut
loc intalniri intre reprezentantii acestor companii si echipa de fundraising a Asociatiei. In
cadrul acestor intalniri, s-au discutat modalitatile de implicare ale companiilor si au fost
prezentate cele trei categorii in care acestia se pot incadra (sponsori principali, oficiali sau
supporter).

Rezultat: Au avut loc 30 de intalniri in format fizic si 20 de intalniri in format virtual cu
reprezentanti din mediul de business.

Ca urmare a intalnirilor si discutiilor avute cu reprezentantii mediului de business, pasul
urmator a fost incheierea unui Acord de Parteneriat intre companie si Asociatia Timisoara
2023 - Capitala Europeand a Culturii. Obiectivul acestui parteneriat il reprezinta colaborarea
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intre cei doi parteneri Tn vederea realizarii unor activitati de interes general si comunitar in
anul 2023, dar si promovarea la nivel local, national si international a proiectelor si actiunilor
implementate sub umbrela Timisoara Capitald Europeana a Culturii. Pana la finalul anului
2022, s-a reusit atragerea unui numar de 12 parteneri, din care 4 parteneri principali
(contributie mai mare de 200.000 euro), 7 parteneri oficiali (contributie intre 20.000 euro
si 200.000 euro) si un partener suporter (contributie mai mica de 20.000 euro), valoarea
parteneriatelor atingand pragul de 1.5 milioane de euro. Rezultat: Incheiere acorduri de
parteneriat si/sau contracte de sponsorizare in valoare de 1.5 milioane euro.

Organizare Receptie pentru mediul de business cu ocazia lansarii Calendarului Cultural
TM23, in data de 12 decembrie 2022, in incinta Congress Hall din Iulius Town Timisoara.
Lansarea oficiald a calendarului evenimentelor culturale care urmeaza sa aiba loc in anul
2023 a fost un prilej oportun pentru a aduce impreund reprezentanti ai mediului de business
din Timisoara. Scopul a fost realizarea unei prezentadri generale a programului cultural, dar
si identificarea modalitatilor prin care companiile pot deveni parteneri ai Capitalei
Europene a Culturii. Cei 100 de participanti ai evenimentului au asistat la o serie de
discursuri (Ovidiu Megan- Presedintele Asociatiei Timisoara 2023- Capitald Europeana a
Culturii, Dominic Fritz- Primarul Municipiului Timisoara, Dan Diaconu- Consiliul Judetean
Timis, Vlad Tausance - Echipa curatoriald TM2023), concluziile fiind trase la o sesiune de
networking la finalul serii.

Rezultat: Receptie pentru mediul de business cu ocazia lansarii Calendarului Cultural TM23.
(100 de participanti ai mediului de business din Timisoara, parteneri sau potentiali parteneri
ai programului ,,Timisoara 2023 - Capitala Europeana a Culturii")

Operarea zilnica In baza de date in vederea inregistrarii corecte a contactelor efectuate - s-
a dezvoltat un document excel, denumit centralizator status parteneriate, pentru
urmadrirea statusului discutiilor cu fiecare partener in care sunt cuprinse informatii, precum:
nume companie, persoana responsabila de gestionarea parteneriatului, nume
reprezentant companie, date contact (email, telefon), mentiuni (notite de la intélnirile cu
partenerii), si actualizare status pentru fiecare partener (datad trimitere propunere
parteneriat via email, dacd a fost contactat telefonic, data intalnirii etc.), identificare
contacte relevante de la nivelul companiilor (via LinkedIn de ex.);

Rezultat: Centralizator status parteneriate

Mentinerea contactului cu partenerii catre care au fost initiate propunerile de parteneriat;
Mentinerea legaturii cu partenerii implicati in sustinerea programului "Timisoara 2023 -
Capitala Europeand a Culturii" pentru identificarea unor noi posibilitati de colaborare.
Colaborare cu echipa Asociatiei in domeniile PR si comunicare.

Planificare, derulare si raportare a activitatilor de fundraising.

In concluzie, activitatea departamentului de fundraising in cadrul Asociatiei pentru Proiectul
Cultural TM2023 a fost intensa si eficientd Tn anul 2022, acesta fiind responsabil pentru identificarea
si atragerea de resurse financiare din surse publice si private. Departamentul a elaborat proceduri
si documente cadru specifice, precum acorduri de parteneriat, contracte de sponsorizare si brosuri
de prezentare a pachetelor de parteneri. De asemenea, a reusit sd identifice, construi si gestiona o
retea de parteneri la nivel local, national si international. Prin activitatea sa, Asociatia isi propune
sa sprijine proiectele culturale din cadrul programului oficial Timisoara - Capitald Europeana a
Culturii din 2023 si sa ofere o baza durabild cu un impact semnificativ asupra comunitatii culturale
locale si dezvoltdrii socio-economice a zonei.
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3.4. Departamentul de Voluntariat

Voluntarii sunt sufletul unei comunitati. Energia si viziunea lor, au puterea de a transforma lumea
intr-un loc mai bun. Asociatia Timisoara 2023 - Capitald Europeana a Culturii promoveaza si sustine
cultura in regiune prin intermediul multiplelor proiecte de voluntariat, care se concentreaza pe
educatie, patrimoniu cultural si diversitate culturald prin activitdti si evenimente organizate in
comunitate. Tn continuarea activitatilor din anii precedenti, Asociatia a derulat o serie de actiuniin
directia dezvoltarii sustenabile a programului de voluntariat, in anul 2022 printre cele mai
importante proiecte de voluntariat putem enumera: trainingul coordonatorilor de voluntari, atat
din partea operatorilor culturali, cat si a coordonatorilor freelanceri, sau training pentru ghizi City
Angels.

Prin aceste proiecte, Asociatia isi propune sa contribuie la dezvoltarea unui spirit civic si a unei
culturi active, contribuind la cresterea calitatii vietii in comunitate. Voluntarii joaca un rol esential
in activitatea si serviciile oricarei organizatii, avand Tn vedere faptul ca serviciile acestora sunt din
ce In ce mai frecvent si mai intens solicitate. Cheia succesului Tn a reusi sa atragi si sa mentii
voluntarii cei mai potriviti constd in pregdtirea organizatiei pentru implicarea voluntarilor,
deoarece toti voluntarii au nevoie sa fie apreciati, sa aiba succese in activitate, sad lucreze intr-un
mediu placut, iar acest lucru, de cele mai multe ori, nu este foarte usor de realizat.

Recent, Asociatia a primit un nou rol in zona de voluntariat prin intermediul unui nou cadru
legislativ instituit prin OUG 83/2022 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr.
51/1998. Acest lucru ii permite Asociatiei sa devind un lider in promovarea si coordonarea
voluntariatului in domeniul culturii, oferind oportunitati pentru comunitatea locala de a se implica
activ in activitati culturale. Ca urmare a acestui nou cadru legislativ prin care Asociatia Timisoara
2023 - Capitala Europeand a Culturii a primit un nou rol in promovarea si coordonarea
voluntariatului Tn domeniul culturii, s-a considerat ca fiind foarte importanta constituirea unui
departament de voluntariat in cadrul Asociatiei, iTn anul 2022 ficandu-se demersuri pentru
infiintarea departamentului de voluntariat.

Aceste demersuri au constat in efectuarea unei cercetdri a pietei pentru a identifica firme sau
organizatii specializate in activitati de voluntariat. De asemenea, Asociatia a contactat organizatii
de profil sau universitati pentru a identifica persoane cu experienta in-domeniul voluntariatului.
Asociatia a lansat un anunt public de selectie n vederea recrutarii unui Coordonator de voluntariin
luna septembrie a anului 2022, iar Tn urma analizei candidatilor s-a desemnat un coordonator de
voluntari si s-a incheiat sinregistrat un contract individual de munca sub nr. 23/30.09.2022. Ulterior,
fn luna decembrie a fost incheiat un act aditional la contractul individual de munca nr.
23/30.09.2022, ca urmare a deciziei nr. de inregistrare 477/20.12.2022, prin care persoana care a
ocupat initial functia de coordonator de voluntari a trecut pe functia de formator al programului
de voluntari si s-a prelungit contractul de muncd pana la data de 29.03.2024.

Departamentul de voluntari reprezintd interfata si mecanismul necesar pentru implicarea
voluntarilor in cadrul proiectului TM2023. Voluntarii joaca un rol esential in activitatea Asociatiei,
iar departamentul de voluntari si-a propus pe termen lung crearea unui ecosistem de voluntari care
faciliteaza implicarea Tn comunitate, oferirea si dezvoltarea de capacitéti care presupun nu doar
servicii legate de voluntariat pentru proiectele sau organizatiile/ institutiile care implica voluntariin
activitdtile lor la standarde internationale ci si formarea unei capacitati urbane de impact care sa
contribuie la dezvoltarea orasului si a comunitatii in sens larg.
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Departamentul de voluntariat al Asociatiei Timisoara 2023 - Capitala Europeana a Culturii, prin
intermediul reprezentantilor sai a desfasurat in perioada raportata o serie de activitti, printre cele
mai importande dintrea acestea putdnd fi mentionate urmatoarele: recrutarea de voluntari,
identificarea si recrutarea coordonatorilor de voluntari si organizarea de traininguri/ programe de
pregdtire in care voluntarii invatd elemente de comunicare, leadership, customer care si self
management pentru formarea abilitatilor necesare coordonarii si organizarii voluntarilor pentru
proiectele culturale aferente Programului Timisoara 2023, sprijinirea proiectelor institutiilor si
organizatiilor care solicita voluntari identificdind rapid voluntarii potriviti prin intermediul
platformei de voluntariat, promovarea conceptului de voluntariat si a principiilor de buni practica
in lucrul cu voluntarii, crearea si implementarea unui sistem de bonificatii pentru recunoasterea
meritelor voluntarilor, crearea si dezvoltarea unei culturi a voluntariatului pentru intreaga
comunitate a orasului Timisoara.

Tot in aceasta perioadd, departamentul de voluntariat al Asociatiei a derulat o serie de activitati,
cum ar fintalniri cu reprezentanti ai programului cultural Timisoara 2023, actualizarea formularelor
de nscriere pentru voluntari, analizarea si departajarea categoriilor de voluntari si elaborarea unui
draft de strategie de voluntariat pentru Timisoara 2023 Capitala Culturala Europeana. Acestea au
avut ca scop dezvoltarea unui program de educatie non-formald pentru tinerii voluntari pasionati
de oameni, locuri si noi experiente, precum si stabilirea etapelor viitoare referitoare la platforma si
proiecte ale programului cultural.

Printre alte activitati desfasurate de departamentul de voluntariat al Asociatiei in perioada
raportata se pot enumera pe scurt urmatoarele activitati:
- ofntalnire de proiect cu voluntarii, unde s-au discutat si stabilit etapele viitoare referitoare
la intalniri, platforma si proiectele TM 2023;
- analizarea si actualizarea formularului de inscriere a voluntarilor;
- o intalnire cu reprezentantii FITT pentru analizarea platformei actuale si propuneri de
imbunatatire;
- departajarea categoriilor de voluntari si emiterea unui plan saptamanal pe categorii de
populatie;
- elaborarea unui draft de strategie de voluntariat pentru Timisoara 2023, care abordeazi
problema culturii voluntariatului in comunitatea timisoreana.

In aceastd strategie de voluntariat pentru Timisoara 2023 Capitala Culturala Europeana se
abordeazd subiecte precum cultura voluntariatului in comunitatea timisoreana si motivatia de a fi
voluntar in Programul TM2023. Strategia prezinta faptul ca voluntariatul dezvolt3 noi abilitati, face
insertia ntr-o lume cu care nu suntem obisnuiti fiindca trebuie s3 ludm alte decizii decat cele din
viata de zi cu zi, sd ne asumam rezultatele, sd ludm contact cu oameni pe care nu i-am ntalnit in
activitatile curente. De asemenea din strategie reiese faptul cd voluntariatul ne ajutid si
comunicam, sd negociem, sa activam n cadrul unei echipe sau comunitati, sa oferim asistents,
cunostinte, sa ne organizam, sa 1i inspiram pe ceilalti indiferent de varsta.

Implicarea in organizarea Capitalei Culturale Europene Timisoara se va face printr-un program de
educatie non-formald, ce reuneste o tanara comunitate de voluntari pasionati de oameni, locuri si
noi experiente. Toti voluntarii vor fi repartizati in functie de preferinte dar si de aptitudinile si
abilitatile lor. Actiunile unde voluntarii pot activa sunt reprezentate de: organizari de conferinte,
seminarii si forumuri, campanii de informare in comunitate si scoli, activitatea de relatii publice,
comunicare, asistenta productie, foto/video, design, jurnalism, activitati logistice, suport pentru
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evenimente artistice, voluntariat general. Activitatile de voluntariat se desfasoara in: Timisoara -
zona centralg, si/sau cartierele istorice, in alte localitati din Judetul Timis, dar siin mediul online.

Tn functie de activititile derulate, beneficiile oferite voluntarilor vor fi: training gratuit de formarea
de abilitati de comunicare, leadership, munca in echipa, tricou sau echipament de voluntar, ecuson
nominalsi certificat de voluntariat - voluntariatul este considerat experienta profesional, conform
Legii 78 din 2014.

Concept - strategie - misiune:

Strategia de voluntariat pentru Timisoara 2023 Capitala Culturala Europeana vizeaza crearea unui
centru de voluntariat care sd reprezinte interfata si mecanismul necesar pentru implicarea
voluntarilor in cadrul proiectului TM2023 oferind servicii legate de voluntariat proiectelor sau
organizatiilor/ institutiilor care implicad voluntari in activitatile lor si ale comunittii locale, in
conformitate cu un set de standarde minime.

Misiunea centrului de voluntariat Timisoara:

® recruteazd si formeaza voluntari;

® sprijind proiectele institutiilor si organizatiilor care solicitd voluntari identificind rapid
voluntarii potriviti prin intermediul unei platforme;

® organizeaza traininguri/ programe de pregatire de X ore in care voluntarii vor invita
elemente de comunicare, leadership, customer care si self management;
promoveaza conceptul de voluntariat si principiile de bund practica in lucrul cu voluntarii;
se implica in organizarea evenimentelor de recunoastere a meritelor voluntarilor;
creeaza si dezvoltd o culturd a voluntariatului pentru comunitatea orasului Timisoara.

Grup tinta de voluntari:

Grupul de voluntari cuprinde ca si categorii de participanti: ONG-uri, angajati din corporatii, elevi si
studenti, seniori.

Numadr estimat necesar de voluntari= 500 persoane*

*Ar trebui dezvoltatd o baza de date integrata la nivel local/ regional / national cu voluntarii
disponibili si domeniile in care acestia sunt interesati sa se implice

Programul de voluntariat poate fi structurat pe zile si categorii, pe proiecte derulate pe perioade
ca de ex. 11una, 1-3 luni, 3-6 luni, 6-9 luni, 9-12 luni:

- Luni = seniori

- Marti + Miercuri =ONG-uri, studenti (dupa masa)
- Joi = corporatisti

- Vineri = seniori + student (dupa masa)

- Sambata + Duminica = studenti + elevi

Departamentul de voluntariat prin reprezentantii sdi incurajeaza in permanent3 voluntariatul prin
promovarea beneficiilor acestuia, cum ar fi dezvoltarea de noi abilititi si oportunititi de a face
parte din echipa organizarii Timisoara Capitala European3 a Culturii.

Asociatia mai este implicata si in doua proiecte Erasmus, YOUGETEERS si DIYouth, care au ca scop
imputernicirea organizatiilor care lucreaza cu voluntari in cadrul unora dintre cele mai mari
programe culturale din Europa. Proiectul YOUGETEERS s-a concentrat pe crearea unei colaborari
puternice, inovatoare si pe termen lung intre tinerii voluntari si lucratorii culturali, imbun&tatirea
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calitatii lucrului cu tinerii si promovarea importantei voluntariatului in cultura. Proiectul DIYouth se
concentreazi pe dezvoltarea unui program transnational (educatie non-formala) de formare a
tinerilor si a lucratorilor pentru tineret, care include instrumente de formare pentru tineri cu privire
la competente digitale, instrumente pentru formarea formatorilor, o platforma digitala si
conferinte creative.

Alte activitati desfasurate de departamentul de voluntariat au constat in purtarea unor discutii
consistente legate de inceperea sesiunilor de training pentru ghizii orasului Timisoara 2023. Inurma
acestor discutii s-a stabilit ca sesiunile se vor putea organiza in grupuri de cate 30 - 40 de persoane,
se vor organiza minim doud sau trei grupuri si vor fi necesare 12 ore training pe parcursul a trei zile
consecutive. Sesiunile de training Timisoara City Angels s-au efectuat in decembrie 2022 - ianuarie
2023. O alta activitate a constat n realizarea un kit pentru coordonatorii de voluntari pe baza
informatiilor culese din mai multe cataloage cu produse specifice. Kitul pentru coordonatorii de
voluntari cuprinde:

1. Mini kit: Incarcator, Termos, Ochelari (sursa:cartea Sustainable, pag. 257)
Agenda, oricare din cele doua variante (sursa: cartea Cool 2022, pag. 148-149)

3. Rucsac, oricare din variantele de mai jos (sursa: cartea Cool 2022- Donovan pag. 237, Nevium
pag. 239, Mispart, Kacem pag. 242)

4. Hoodie (sursa: cartea Sustainable variantele de Hoodie pag 365)

5. Cana (sursa: carte Sustainable 62577 pag. 215)

6. Lanyard (snur) (sursa: carte More than gifts pag. 401, cod ML1028)

Pentru a vedea modalitatea de functionare a platformei de voluntari, departamentul de voluntariat
a trecut la introducerea in platforma a unui numar pilot de voluntari la care s-a adaugat si un
operator cultural (OP.-Art Encounters). De asemenea in acelasi timp s-a urmarit colectarea de
feedback de la unul dintre oamenii cu expertizd in platforme din cadrul departamentului de
voluntariat.

Tn vederea realizarii activitatii de training a coordonatorilor de voluntari, in perioada raportata au
mai avut loc diverse intalniri cu experti in trainingul coordonatorilor de voluntari. Tn 21 si 22
noiembrie 2022 avand loc trainingul primului lot de coordonatori.

Departamentul de voluntariat in perioada 10-16.11.2022 a mai desfasurat si alte actiuni precum
mitingul pentru analiza feedback-ului primit pentru platforma de voluntari, sau intalnirea de la Casa
Calfelor pentru semnarea acordului de parteneriat, unde s-au discutat atat proiectele derulate de
citre Casa Calfelor, procedura de selectie pentru pozitia de coordonatori voluntari de la Casa
Calfelor cat si actiuni de Head & Heart hunting pentru constituirea celui de-al doilea lot de
coordonatori voluntari.

Tn perioada 14-20.11.2022 in cadrul departamentului de voluntariat au continuat actiunile de Head &
Heart hunting in vederea constituirii celor doud grupuri de coordonatori (metinguri & telefoane)
si s-a constituit structura de baza a coordonatorilor de voluntari.

In data de 5 decembrie in fiecare an este celebrata Ziua Internationald a Voluntariatului la nivel
mondial. Aceasta zi a fost instituitd de Adunarea Generald a Natiunilor Unite in 1985 pentru a
celebra si a recunoaste contributia voluntarilor din intreaga lume in societate. Scopul acestei zile
este de a atrage atentia asupra importantei voluntariatului si de a incuraja oamenii sa devina
voluntari. Organizatiile si guvernele din intreaga lume organizeaza evenimente si campanii in
aceastd zi pentru a celebra si a recunoaste munca voluntarilor. n acest sens, reprezentantii
departamentului de voluntariat ai Asociatiei au participat in data de 5 decembrie 2022 de Ziua
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Internationald a Voluntariatului la Novi Sad — SERBIA la o intalnire transnationald de management

si o conferintd internationala pe tema voluntariatului.

Cu aceasta ocazie reprezentantii departamentului de voluntariat au discutat cu memobrii
reprezentativi ai voluntarilor din Novi Sad si au preluat mai multe contacte pentru viitoare
colaborari, traininguri online sau vizite n Timisoara pentru Programul TM2023, de la voluntari
interesati sa participe la Opening Ceremony Timisoara 2023. Incd un beneficiu important de
mentionat obtinut in urma participdrii la aceste intalniri avute la Novi Sad consta in faptul c3
reprezentantii departamentului de voluntariat ai Asociatiei au primit fisiere ajutitoare cu exemple
de bune practici pe programul Capitald Europeana 2023.

Pe 6 decembrie 2022, reprezentantii departamentului de voluntariat ai Asociatiei au participat la
evenimentul “Managementul voluntarilor in evenimentele culturale in contextul programului
TM2023”, care este un eveniment marca Timisoara 2023. Acest eveniment a avut ca scop discutarea
si informarea despre managementul voluntarilor in evenimentele culturale, in cadrul programului
TM2023. El s-a adresat coordonatorilor de voluntari, voluntarilor din programul cultural Timisoara
2023 si personalului organizatiilor timisorene care lucreaza cu voluntari. Prin participarea la acest
eveniment, reprezentantii departamentului de voluntariat au putut discuta si intelege mai bine
managementul voluntarilor in evenimentele culturale, in contextul programului TM2023, precum
si sa inteleagd mai bine nevoile si provocarile coordonatorilor de voluntari, voluntarilor din
programul cultural Timisoara 2023 si personalului organizatiilor timisorene care lucreazi cu
voluntari.

Pe 8 decembrie 2022, au avut loc activitati care au vizat propuneri de fise de post, contracte, fise
de post, timesheet-uri, monitorizare pentru operatorii culturali, precum si gestionarea platformei
si introducerea proiectelor operatorilor culturali si training pentru echipa TM2023.

Printre alte activitati desfasurate de departamentul de voluntariat al Asociatiei in partea de final a
perioadei raportate se pot enumera pe scurt urmatoarele activitati:

® s-arealizat o Intalnire la Casa Studentilor din Timisoara cu toate ligile studentesti;
a avut loc trainingul pentru coordonatori de voluntari cu tema MANAGEMENTUL
ECHIPELOR DE VOLUNTARI la Casa Calfelor;

® aavutlocinrolarea coordonatorilor pe platforma si semnarea contractelor de voluntariat
si a fost comunicat modul de lucru cu platforms;

® s-adesfasuratactiunea TURTA DULCE in data de 24.12.2022. Prin aceast3 actiune s-a realizat
distribuirea de turta dulce in Piata Libertatii, lulius mall si Muzeul satului;

® s-au identificat candidaturi pentru pozitile deschise pentru ianuarie 2023 in cadrul
Departamentului de voluntari si s-au derulat interviuri in format online cu mai multi
candidati;

In concluzie, activitatea departamentului de voluntariat din cadrul Asociatiei Timisoara 2023
Capitala Europeana a Culturii in anul 2022 a fost una deosebit de important3 si valoroasa pentru
succesul programului TM2023. Voluntarii au reprezentat o fortd esentiald in realizarea
evenimentelor culturale si artistice, aducand entuziasm, pasiune si energie in fiecare activitate. In
plus, prin implicarea lor activa, au contribuit la cresterea vizibilitatii proiectului si a impactului
acestuia asupra comunitatii locale si internationale. Prin munca lor dedicata si implicarea in
activitatile culturale si artistice, voluntarii au demonstrat ca pot aduce o contributie semnificativa
la transformarea Timisoarei intr-o capitala culturala europeana de exceptie.

29
Asociatia Timisoara 2023 - Capitald Europeand a Culturii
Bd. Regele Ferdinand |, nr. 2, parter, Timisoara
e-mail: contact@timisoara2023.eu



3.5. Proiecte cu finantare europeani

Pe parcursul anului 2022 Asociatia a fost implicata in doud proiecte Erasmus, YOUGETEERS si
DIYouth, care au ca scop imputernicirea organizatiilor care lucreaza cu voluntari in cadrul unora
dintre cele mai mari programe culturale din Europa. Prin proiectul YOUGETEERS s-a creat o
cooperare vibrantd, inovatoare si pe termen lung intre tinerii voluntari si lucratorii culturali, a
crescut calitatea lucrului cu tinerii si s-a promovat importanta voluntariatului in cultura. Proiectul
DIYouth s-a concentrat pe dezvoltarea unui program transnational (educatie non-formali) de
formare a tinerilor si a lucratorilor pentru tineret, care include un set de instrumente de formare
pentru tineri privind CCDE cu optiuni de certificare YOUTHPASS, DigComp si EntreComp, un set de
instrumente pentru formarea formatorilor, o platforma de accelerare digitald CCDE si o serie de
conferinte creative celebrative.

Descriere Youngeteers

Nr proiect: 2020-1-HR01-KA227-YOU-094777

Project Title: Young Volunteers in the Cultural Events — Lessons Learned from COVID-19 Crisis
Acronym: YOUNGETEERS, Field: Youth education

KA2 - Cooperation for innovation and the exchange of good practices, KA227 - Partnerships for
Creativity

Main objective of the project: Innovation

Project Start Date: 2021-03-01

Project Total Duration: 18 months+4 months (22 months)

Project End Date: 2022-12-31

National Agency of the Applicant Organisation HRo1 Agency for Mobility and EU Programmes -
Agencija za mobilnost i programe Europske unije (AMPEU)

Bugetul total al proiectului: 14.744,33 EUR

Consortiul Youngeteers: Subjekt d.o.o. (Croatia), Asociatia “Timisoara 2021 - Capitala Europeans a
Culturii” (Romania), Fundatia "Novi Sad - Capitald Europeand a Culturii" (Serbia), Fundatia Plovdiv
2019 (Bulgaria, Nausika (Polonia), LARPifiers (Grecia) si Immaginaria - Cooperativa sociale onlus
(1talia).

Scop si grupuri tinta:

Scopul principal al YOUNGETEERS este de a imputernici organizatiile care lucreazi cu voluntari in
cadrul unora dintre cele mai mari programe culturale din Europa. YOUNGETEERS va crea o
cooperare vibrantd, inovatoare si pe termen lung intre tinerii voluntari si lucritorii culturali, va
creste calitatea lucrului cu tinerii si vor promova importanta voluntariatului in culturd. Proiectul va
construi baze pentru recunoasterea cunostintelor, abilitatilor si competentelor pe care tinerii le
castigd prin voluntariatul cultural si procesele de invétare informale si non-formale legate de
acesta, pledand pentru un sprijin sistemic crescut pentru a construi programe de voluntariat de
calitate si a asigura durabilitatea acestora in la nivel local, national si european. Criza COVID-19 a
paralizat sectoarele culturale si creative si a creat o diferentd si mai mare intre evenimentele
culturale si cei ce beneficiaza de acestea. In plus, multe dintre programele de voluntari existente in
culturd nu au reusit sa isi mentind activitatile regulate, ceea ce a insemnat c3, In situatiile in care
voluntarii ar fi putut fi de mare ajutor pentruintreaga comunitate, mainile lor erau legate, deoarece
resursele erau limitate sau implicarea fizica restrictionate de reglementirile stricte ale guvernelor.
Principalele grupuri tinta sunt lucrétorii de tineret, personalul voluntar si personalul din sectoarele
culturale si creative.

Principalele rezultate ale proiectului sunt crearea:

30
Asociatia Timisoara 2023 - Capitald Europeand a Culturii
Bd. Regele Ferdinand |, nr. 2, parter, Timisoara
e-mail: contact@timisoara2023.eu



® noua metodologie pentru formarea lucratorilor de tineret pentru a gestiona voluntarii in
cultura in perioade de criz3;
e manualul pentru managementul voluntarilor in cultura in perioade de criz3;

Calendarul evenimentelor:

[ntalniri transnationale de proiect (date orientative):

a) Sedinta initiala: iunie 2021, Rijeka - Croatia — realizat3;

b) Reuniune la jumatatea perioadei: Atena - Grecia, 27-29 septembrie 2022 - realizat3;
c) Intlnirea finala a echipei: Novi Sad, 3-5 decembrie 2022; realizat3

Activitati de instruire [ invatare / predare (LTTA):

a) Pregdtirea pe termen scurt a personalului comun: Plovdiv, Bulgaria (4-11 iunie 2022) - realizat3.
O echipa formatd din 3 coordonatori de voluntari si reprezentanti ai partenerilor: Mayumi Taniguchi
(formator), Luiza Gheorghiu (coordonator de voluntari) si Ovidiu Simonetti (reprezentant PMT -
serviciul de voluntariat si consultari cu tinerii) a participat la activitatea LTTA (learning, training,
teaching activity) de la Plovdiv, Bulgaria.

Evenimente multiplicatoare:
e Conferinta internationald la Novi Sad, Serbia (decembrie 2022);
* 6 conferinte nationale, una in fiecare tara participanta. (Noiembrie-decembrie 2022).

Raport progres Youngeteers 01.10.2022 - 31.12.2022

Echipa de proiect:

Maria Vulcan - manager de proiect si researcher/trainer (expert, formator);
Mayumi Taniguchi - researcher/trainer (expert, formator);

Activitati derulate:

1. Participare la intalnirile online de management de proiect si grupuri de lucru (3 intalniri);

2. Dezvoltare produse intelectuale:

3. Finalizare capitole “Manualul pentru formarea coordonatorilor de voluntari din marile
evenimente culturale”: managementul voluntarilor, voluntariatul virtual;

4. Participare la intalnirea transnationala de proiect (finald): Novi Sad, Serbia 2-6 decembrie
2022. (Maria Vulcan, manager proiect si Mayumi Taniguchi, researcher/formator)

5. Participarea unei delegatii formata din 7 persoane (Denisa Abrudan, coordonator voluntari,
alaturi de coordonatori de voluntari) la conferinta internationala de voluntariat de la Novi
Sad, moment care a marcat si incheierea programului de voluntariat Novi Sad 202>.

6. Conferinta de diseminare a proiectuluila Timisoara -in data de 6 decembrie. La evenimentul
derulat la Centrul de proiecte al Municipiului Timisoara au participat 32 de persoane -
coordonatori de voluntari si voluntari. Vorbitori: Maria Vulcan, Mayumi Taniguchi, Ovidiu
Simonetti, Luiza Gheorghiu, Denisa Abrudan.

Bugetul activitatilor implementate:

Transa #1(01.03.2021- 30.06.2021.): 2,150.00 € - rambursat3;
Transa #2 (1.7.2021. — 31.8.2021.): 500.00 € - rambursat3;
Transa #3 (1.9.2021. — 30.11.2021.): 1,456.93 € - rambursats;
Transa #4 (1.12.2021. — 28.2.2022.): 2,012.38 € - rambursat3;
Transa #5 (1.3.2022. - 31.5.2022.): 1,254.95 € - rambursat;
Transa #6 (1.6.2022. - 31.8.2022.): 2,786.88 € - rambursati.
Transa #7 (1.9.2022. — 31.12.2022.): 4,583.42 € - raport transmis.
Total: 14,744.55 €.
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Descriere DIYouth

Nr proiect: 2021-1-R001-KA220-YOU-000028558

Project Title: Digital Youth Training on Creative & Cultural Digital Entrepreneurship

Acronym: DIYouth

Field: Youth

KA2 - KA220-YOU - Cooperation partnerships in youth

Project Start Date: 2021-12-01

Project Total Duration: 18 months

Project End Date: 2023-05-31

National Agency of the Applicant Organisation ROo1 ANPCDEFP Romania

Bugetul total al proiectului: 18.970 EUR

Consortiul DIYouth: Universitatea de Vest din Timisoara (lider), Asociatia "Timisoara 2021 - Capitala
Europeand a Culturii" si Helixconnect Europe (Romdnia), 1SQe (Portugalia), Fundatia "Novi Sad -
Capitald Europeand a Culturii" (Serbia), YET AMKE (Grecia).

Scop si grupuri tinta:
Scopul principal al DIYouth este de a dezvolta un program transnational (educatie non-formal3) de
formare a tinerilor si a lucratorilor pentru tineret care contine:

1. un set de instrumente de formare pentru tineri privind CCDE cu optiuni de certificare
YOUTHPASS, DigComp si EntreComp (Rezultatul 1);

2. unsetdeinstrumente pentruformarea formatorilor (bazat pe ETS, cu optiuni de certificare
EntreComp si DigCompEdu) care sd le permitd lucrétorilor de tineret si imbunatiteascs
calitatea si eficacitatea capacitatii lor de formare digitala si antreprenoriala (Rezultatul 2);

3. platforma de accelerare digitald CCDE care fi ajuta pe tineri si-si puni ideile pe piat4 in
colaborare cu investitori, factori de decizie, clienti si alti actori creativi si culturali;

4. serie de conferinte creative celebrative (multiplicatoare), trei dintre ele ca teaser pentru
capitalele culturale ale UE Timisoara 2023, Novi Sad 2023 si Elefsina 2023.

Scopul final este de a stimula digitalizarea sectorului cultural si creativ intr-o maniera sustenabils
din punct de vedere ecologic si protejarea patrimoniului, permitand Tn acelasi timp oportunitati de
angajare si locuri de munca digitale.

Principalele grupuri tinta sunt lucratorii de tineret si tinerii din sectoarele culturale si creative.

Calendarul evenimentelor:
Intalniri transnationale de proiect (date orientative):
e Crecia - 10 participanti din organizatiile partenere (4 octombrie 2022) - realizat3;
® Romania - 6 participanti internationali: 2 -GR, 2- PT, 2- SR (februarie 2023) - gazda TM2021.

Evenimente multiplicatoare:

50 de participanti locali + 100 de participanti virtuali / eveniment;

E1 - Ziua portilor deschise pentru antreprenoriatul digital cultural si creativ - Romania (Evenimente
pre-Timisoara 2023 Capitala Europeand a Culturii);

E2 - Ziua portilor deschise pentru antreprenoriatul digital cultural si creativ - Grecia (evenimente
pre-Elefsina 2023 Capitala culturii);

E3 - Ziua portilor deschise pentru antreprenoriatul digital cultural si creativ - Serbia (Evenimentele
Novi Sad 2022 din Capitala Culturii).

Raport progres DIYouth
01.10.2022 - 31.12.2022
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Echipa de proiect:

Maria Vulcan - manager de proiect si researcher/trainer (expert, formator);
Dana Lazar - researcher/trainer (expert, formator);

Andreea Stetco - researcher/trainer (expert, formator).

Activitati derulate:
1. Participare la intalnirile online de management de proiect si grupuri de lucru (3 intalniri
lunare siintalniri ale grupurilor de lucru - ONLINE);
2. Coordonarea activitatilor pentru dezvoltarea produselor intelectuale aferente R1;

Dezvoltare produse intelectuale:

e Cercetare, dezvoltare materiale de instruire pentru tineri antreprenori si lucratori de
tineret (formatori) in limbile EN si RO (ppt, simulator, chestionare evaluare, webquests,
booklets)

R1: Cultural And Creative Digital Entrepreneurship (CCDE) Youth Toolkit (Non-Formal

Education)
- CQU1- Cultural Creative Sector (CCS) entrepreneurship competences
- CU3 - Understanding the cultural and creative sector development panorama
fn trimestrul IV 2022, activitatea s-a concentrat pe finalizarea traducerilor in limba roman3 a
materialelor (webquests si booklets) si editarea finald a PPT-urilor.
R2: Youth worker train the trainers toolkit on cultural and creative digital
entrepreneurship (CCDE)
- CU1 -Boosting the entrepreneurial training capacity of youth workers
- CU2 -Boosting the digital training abilities of youth workers by adapting the
following DigCompEdu capabilities to the sectoral needs of CCDE
R3: Platforma online https://diyouth.eu/
- Peerreviewing pentru R2
- Derulare activitati de pilotare si instruire:
4. coordonarea sesiunii de pilotare ONLINE Roménia - Serbia pentru IO R1 - din data de
22.11.2022

Bugetul activitatilor implementate:
Perioada 01.12.2021-31.12.2022: €10.244,00.

fn concluzie, in 2022, Asociatia Timisoara 2023 - Capitala Europeana a Culturii a fost implicata in
doua proiecte Erasmus, YOUGETEERS si DIYouth, concentrate pe autonomizarea organizatiilor
care lucreazd cu voluntari in cadrul unora dintre cele mai mari programe culturale din Europa. Prin
proiectul YOUGETEERS, s-a stabilit o cooperare vibrants, inovatoare si pe termen lung intre tinerii
voluntari si operatorii culturali, conducand la o crestere a calitatii lucrului cu tinerii sila promovarea
importantei voluntariatului in culturd. Proiectul DIYouth a avut ca scop dezvoltarea unui program
transnational pentru formarea tinerilor si lucratorilor de tineret in educatie non-formala, cu accent
pe optiunile de certificare CCDE, cum ar fi YOUTHPASS, DigComp si EntreComp. Ambele proiecte
au avut ca scop construirea bazei pentru recunoasterea cunostintelor, abilitatilor si competentelor
dobandite prin voluntariatul cultural si prin procesele informale si non-formale de invitare, militand
pentru sprijin sistemic crescut pentru construirea de programe de voluntariat de calitate si
asigurarea durabilitatii lor la nivel local, national si european. Grupurile tintd principale ale
proiectelor au fost lucratorii de tineret, voluntarii si personalul din sectoarele culturale si creative.
Proiectul YOUGETEERS a dus la crearea unei noi metodologii pentru formarea lucritorilor de
tineret in gestionarea voluntarilor in culturd in timpul crizelor, un manual pentru gestionarea
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voluntarilor Tn cultura in timpul crizelor si alte rezultate. Aceste proiecte au fost o contributie
valoroasa la eforturile Asociatiei de a promova cultura si implicarea tinerilor in regiune.

3.6. Monitorizare si evaluare

In fiecare asociatie departamentul de monitorizare si evaluare este responsabil pentru evaluarea
performantei si impactului activitatilor si proiectelor asociatiei. Acest departament se
concentreaza pe colectarea si analizarea datelor privind rezultatele, eficacitatea si eficienta
activitatilor si proiectelor Asociatiei, precum si pe identificarea oportunitatilor de imbunatatire. in
acest scop, departamentul poate utiliza diverse instrumente de monitorizare si efectua mai multe
analize de date.

Referitor la activitatea de monitorizare si evaluare a Asociatiei realizate pana in prezent mentionam
faptul cd s-au trimis Comisiei Europene — Juriului de experti, in perioada dupa cAstigarea titlului
(octombrie 2016 pana in prezent), citeva scrisori si rapoarte punctuale. Cele mai importante sunt:
Primul Raport de Monitorizare (octombrie 2017) si Al doilea Raport de Monitorizare - prezentarea
intermediara din iunie 2019, de la Timigoara si respectiv Al Doilea (2-Bis) Raport de Monitorizare,
sustinut online Tn 23 iunie 2021 si al treilea Raport de Monitorizare sustinut online in 10 noiembrie
2022.

In urma fiecdrei intalniri, Juriul a trimis Asociatiei si a publicat pe site-ul Comisiei Europene,
rapoartele sale cu privire la intdInirile realizate si discutiile avute cu Asociatia, precum si viitoare
recomandari adresate Asociatiei Timisoara 2021 — Capitala Europeana a Culturii pentru proiectul
TM2023, iar in urma ultimei intlniri, Raportul alaturi de recomandiri, poate fi gasit la:
https://ec.europa.eu/culture/elefsina-timisoara-and-veszprem#timisoara.

Ca urmare a noului cadru legislativ prin care Asociatia a primit si rolul de monitorizare a
implementarii Programului Cultural si datorita faptului ca aceasta recunoaste importanta unui
departament de monitorizare si evaluare pentru a putea urmari progresul si impactul proiectelor
si activitatilor derulate, in perioada raportata, respectiv anul 2022 s-au ficut demersuri pentru
infiintarea departamentului de monitorizare. Printre principalele sarcini specifice care cad in
responsabilitatea acestui departament se pot enumera:

- Tntocmirea rapoartelor trimestriale si anuale ale Asociatiei ce urmeazi a fi depuse la
Primaria Municipiului Timisoara, respectiv la Consiliul Judetean Timis in vederea obtinerii
cotizatiei aferente perioadei raportate;

- purtarea de discutii cu conducerea executivd a Asociatiei cu privire la coordonatele
strategiei de implementare a programului TM2023 pe aria sa de competenta (monitorizare,
evaluare si implementare proiecte);

- colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale (Centrul de Proiecte al Municipiului
Timisoara, respectiv Centrul de Cultura si Arta al Judetului Timis), precum si cu Ministerul
Culturii;

- monitorizarea implementarii Programului Cultural, precum si a Programului de investitii
TM2023 si corelarea dintre acestea de catre structurile de implementare in acord cu
viziunea/conceptele principale din Dosarul de candidatur3;

- verificarea modul de stabilire a criteriilor specifice, organizatorice si/sau valorice;

- realizarea raportul de evaluare a ghidurilor lansate;

- monitorizarea organizdrii sesiunilor de selectie de cereri de finantare;
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- elaborarea procedurii de atragere a fondurilor nerambursabile acordate de Ministerul
Culturii;
- elaborarea raportul trimestrial asupra modului de implementare a proiectelor finantate;

Asadar, avand in vedere sarcinile care pica in atributia departamentului de monitorizare si evaluare
si importanta acestora pentru a putea urmari progresul si impactul proiectelor si activitatilor
derulate de Asociatie s-a considerat foarte utild infiintarea acestui departament. Principalele
demersuri facute pentru infiintarea departamentului de evaluare si monitorizare includ
identificarea si atragerea expertilor in domeniu, precum si stabilirea unui plan de actiune si
obiective clare pentru departamentul de monitorizare si evaluare pentru a putea asigura o evaluare
obiectiva si eficienta a proiectelor si activitatilor derulate de catre Asociatie.

Pentru a gasi experti in monitorizare, Asociatia a Tnceput prin a face o cercetare a pietei pentru a
identifica firme sau organizatii specializate in monitorizare si evaluare. De asemenea, Asociatia a
contactat organizatii de profil sau universitati pentru a identifica experti cu experienta in domeniul
monitorizarii si evaludrii. Asociatia a solicitat de asemenea oferte de la diferiti experti si a evaluat
propunerile lor in functie de experientd, calificari si pret. De asemenea, in vederea identificrii unor
experti in monitorizare, Asociatia a mai solicitat recomandari de la alte organizatii sau institutii
similare.

A fost anuntat public pe site-ul Asociatiei in luna octombrie un anunt de selectie in vederea
recrutdrii unui — Coordonator de monitorizare. In urma anuntului si a interviului organizat in sistem
on-line la data de 17 octombrie 2022, comisia a analizat dosarul candidatului si I-a declarat “Admis”
de catre comisie , fiind confirmata eligibilitatea acestuia in urma analizei dosarului.

Dupa recrutarea coordonatorului de monitorizare, Asociatia a continuat toate eforturile pentru
dezvoltarea departamentului de monitorizare si evaluare important pentru urmérirea progresului
siimpactul proiectelor si activitatilor.

Ca urmare a deciziei nr. inregistrare ATCEC 498/27.12.2022 s-a hotarat continuarea colaboririi pe
parcursul anului 2023, cu coordonator de monitorizare.

Tn luna noiembrie a fost emis Ordinul Ministerului Culturii nr. 3460/2022, prin care se stabilesc o
serie de linii directoare n materie de monitorizare a Programului Cultural si a Programului de
Investitii.

Astfel, finantarea implementdrii Programului Cultural in perioada 2019-2024 se asigura:

a) din sumele prevézute in acest scop in bugetele locale ale municipiului Timisoara si judetului Timis;
b) din bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii, cu suma de 51.979.000 lei.

Destinatiile valorii de 51.979.000 lei alocate din bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii:

e suma de 44.600.000 lei este alocatd pentru finantarea unor proiecte culturale in baza
procedurilor de selectie derulate de judetul Timis prin Centrul de Cultura si Art3 al Judetului
Timis si de Municipiul Timisoara prin Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara.

e suma de 6.599.000 lei este alocata Asociatiei pentru acoperirea costurilor cu promovarea
interna si internationala in cadrul programului prioritar multianual «Comunicarea
Programului Timisoara - Capitald Europeana a Culturii 2023»;

e suma de 780.000 lei este alocata prin Centrul de Cultura si Arta al Judetului Timis pentru
acoperirea cheltuielilor administrative si salariale ale Asociatiei.

Distributia valorii de 44.600.000 lei destinate finantarii de proiecte culturale:
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e suma de 11.300.000 lei este alocatd pentru finantarea unor proiecte culturale in baza
procedurilor de selectie derulate de judetul Timis prin Centrul de Cultura si Art3 al Judetului
Timis;

e suma de 33.300.000 lei este alocata pentru finantarea unor proiecte culturale in baza
procedurilor de selectie derulate de Municipiul Timisoara prin Centrul de Proiecte al
Municipiului Timisoara.

Pentru Asociatia Timisoara 2021 - Capitala Europeand a Culturii se stabilesc atributii in
monitorizarea respectarii de cdtre structurile de implementare a viziunii/ conceptelor principale din
Candidatura si a coreldrii Programului cultural cu Programul de investitii.

In acest sens, structurile de implementare, in calitate de autoritati finantatoare, au obligatia de a
transmite Asociatiei informdri trimestriale privind proiectele culturale finantate in conditiile OUG
42/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel:

a) sumele angajate/contractate/decontate, dupa caz, in baza procedurilor avizate;

b) stadiul realizarii proiectelor finantate, raportat la calendarul multianual al Programului cultural.

Aceste informari trimestriale vor fi structurate de Asociatie conform anexei 2 la OMC 3460/2022. In
conformitate cu OMC 3460/2022, termenul de transmitere citre Asociatie a raportului structurii de
implementare este: jumdtatea trimestrului urmator perioadei de raportare.

Asociatia va transmite Ministerului Culturii un raport trimestrial, cel tarziu pani la jumatatea
trimestrului urmdtor pentru trimestrul anterior, cuprinzand:

a) avizele emise in conditiile art. 6 din OUG a Guvernului nr. 42/2019, cu modificirile si completarile
ulterioare si ale Legii nr. 286/2022 privind aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
83/2022 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 51/1998 privind
imbunatdtirea sistemului de finantare a programelor, proiectelor si actiunilor culturale, precum si
pentru modificarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 42/2019 privind stabilirea unor masuri
financiare pentru sustinerea desfasurarii Programului cultural national "Timisoara - Capitala
Europeana a Culturii in anul 2023;

b) procedurile avizate in conditiile art. 6 din OUG a Guvernului nr. 42/2019, cu modificirile si
completarile ulterioare si ale Legii nr. 286/2022 privind aprobarea Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 83/2022 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 51/1998
privind imbunatatirea sistemului de finantare a programelor, proiectelor si actiunilor culturale,
precum si pentru modificarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 42/2019 privind stabilirea
unor masuri financiare pentru sustinerea desfasurarii Programului cultural national "Timisoara -
Capitala Europeana a Culturii in anul 2023;

¢) situatia privind angajarea cheltuielilor, numarul si valoarea contractelor atribuite - raportats la
bugetele alocate pentru Programul Cultural;

d) situatia deconturilor i stadiul realizarii proiectelor finantate, raportat la calendarul multianual
al Programului cultural, dupa caz.

In baza modificarilor legislative, Departamentul de monitorizare din cadrul Asociatiei a conceputin
luna noiembrie o Metodologie pentru avizarea procedurilor de selectie din cadrul Programului
cultural. (vezi Anexa 9 Metodologie pentru avizarea procedurilor de selectie din cadrul Programului
cultural)
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Conform acesteia, structurile de implementare vor transmite ctre Asociatie documentatia
aferenta procedurii de selectie supusa avizarii. Aceasta documentatie va contine:

e draft al anuntului public privind sesiunea de selectie;

e ghidul solicitantului si anexele acestuia.

Documentele transmise vor cuprinde inclusiv:
e regulile si criteriile specifice de acordare a finantarilor nerambursabile;
e regulile privind desfasurarea activitatii comisiilor de selectie si a celor de solutionare a
contestatiilor.

Intr-o prim3 etap3, documentatia va fi analizata din perspectiva conformitatii procedurii de selectie
cu Candidatura. Tn acest sens, se va verifica respectarea viziunii si conceptelor principale din
Candidatura.

Intr-o a doua etapi se va verifica includerea in grila de evaluare tehnic si financiard a cel putin
unuia dintre urmatoarele criterii de selectie:

a) excelenta artistica interdisciplinara si/sau originalitatea;

b) dimensiunea europeans;

¢) dezvoltarea publicului;

d) cooperarea intre institutiile culturale consacrate si grupurile sau artistii in curs de afirmare;

e) axarea pe valentele spatiului public si contributia la deschiderea si accesibilizarea orasului;

f) promovarea patrimoniului si explorarea noilor tehnologii, in concordanti cu Agenda Culturala
Europeang;

g) cultura ca promotor pentru dezvoltare siinovatie;

h) componenta educationald, dezvoltata prin implicarea activd a scolilor si prin promovarea
cooperarii cu scoli din diferite tari europene;

i) dezvoltarea sectorului turistic;

j) mostenirea pe termen lung.

Rezultatele analizei vor fi sintetizate sub forma unui raport. Daca se constat ci procedura de
selectie este in conformitate cu Candidatura din perspectiva viziunii si conceptelor principale,
respectiv ca cel putin unul dintre criteriile de selectie vizate este cuprins in grila de evaluare tehnica
si financiard, concluziile raportului vor propune acordarea avizului. Dac3 se constati ¢ procedura
de selectie nu este In conformitate cu Candidatura din perspectiva viziunii si conceptelor principale,
sau ca niciunul dintre criteriile de selectie vizate nu este cuprins in grila de evaluare tehnici si
financiard, concluziile raportului vor propune neacordarea avizului. Structura de implementare va
fi informata privind cauzele care determind neacordarea avizului, astfel incdt documentatia sa
poata fi corectata.

Asociatia se va asigura de transmiterea cdtre structura de implementare a concluziilor analizei in
maxim 10 zile lucratoare de la receptionarea documentatiei aferente procedurii de selectie.

Pe parcursul lunilor noiembrie si decembrie, Departamentul de Monitorizare a mentinut contactul
cu cele doud structuri de implementare in perspectiva pregatirii documentatiilor aferente
procedurilor de selectie. In luna decembrie a fost receptionata spre analiza documentatia aferenta
procedurii Opening+ (inaintata de Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara).

Departamentul de Monitorizare a realizat analiza din perspectiva conformitatii procedurii de
selectie cu Candidatura, respectiv a criteriilor de selectie utilizate. S-a constatat ci procedura de
selectie ”Opening+” respectd viziunea/conceptele principale ale Candidaturii. Tn acelasi timp,
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criteriile de selectie propuse includ 4 dintre criteriile prevazute de art. 5 din OUG 42/2019, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

Tn aceste conditii, s-a concluzionat ¢ procedura de selectie ”Opening+” propusa pentru analiza de
catre Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara prin adresa 497/23.12.2022 indeplineste
conditiile de avizare n conformitate cu prevederile art. 6 al OUG 42/2019, cu modificirile si
completdrile ulterioare. Tn baza referatului Asociatiei si a analizei proprii, Ministerul Culturii a
acordat avizul.

In concluzie, departamentul de monitorizare si evaluare al Asociatiei Timisoara 2023 Capitala
Europeana a Culturii a jucat un rol esential in evaluarea performantei si impactului activitatilor si
proiectelor Asociatiei in anul 2022. Sarcinile sale specifice, precum intocmirea rapoartelor, purtarea
de discutii cu conducerea executiva si colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale au
contribuit la Tmbunatatirea implementarii Programului cultural Timisoara 2023. Prin urmare, acest
departament a fost un element cheie n asigurarea transparentei si responsabilititii in ceea ce
priveste obiectivele Asociatiei si a contribuit la succesul Programului cultural Timisoara 2023.

4. FINANCIAR

Tn anul 2022, Asociatia Timisoara 2023 Capitala Europeand a Culturii a obtinut un total de 3.279.016
lei din diverse surse, incluzand cotizatii, sponsorizari si fonduri europene. Dintre acestea, cea mai
mare sursa de venit a fost reprezentata de cotizatiile platite de membrii Asociatiei, in valoare de
2.164.560 lei.

De asemenea, Asociatia a obtinut un numar semnificativ de sponsorizari, totalizind 1.009.800 lei.
Aceste sponsorizdri au fost oferite de diverse companii si organizatii interesate in sustinerea
proiectelor culturale din regiune.

In plus, Asociatia a primit in anul 2022 pentru proiectele Erasmus, YOUGETEERS si DIYouth fonduri
european 1n valoare de 104.656 lei.

Cheltuielile Asociatiei pe anul 2022 au inclus salariile personalului angajat, onorariile functiilor
contractate, cheltuielile de comunicare si promovare, contributiile aferente proiectele europene,
cheltuielile administrative si cheltuieli de fundraising. Cheltuielile administrative au acoperit o gam3
larga de servicii necesare pentru buna desfasurare a activitatii, cum ar fi curitenia, asistenta juridica
si serviciile IT. Tn general, Asociatia a reusit si genereze venituri semnificative si sa-si gestioneze
cheltuielile intr-un mod eficient pentru a-si indeplini obiectivele culturale si artistice pentru anul
2022.

Situatia veniturilor fn 2022 (rezumat incasari):

Sursa Valoare incasata
LEI
Cotizatii 2.164.560
Sponsorizari 1.009.800
Fonduri europene 104.656
TOTAL 3.279.016 lei*

* Detalii in tabelele de mai jos.
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Cotizatia Primdriei Municipiului Timisoara:

In anul 2022 Asociatia a facturat citre Primaria Municipiului Timisoara cotizatia aferenta
trimestrelor Il si IV ale anului 2021, precum si cotizatia aferent3 trimestrelor I si Il ale anului 2022.
Cotizatia aferenta trimestrelor Il si IV urmand a fi facturatd dupa depunerea rapoartelor de
activitate conform procedurii de decontarea a Primariei Municipiului Timisoara. Asociatia a incasat
in anul 2022 de la Prim&ria Municipiului Timisoara suma de 1.250.000 lei reprezentand cotizatii.

Cotizatia Consiliului Judetean Timis:

Consiliul Judetean Timis plateste cotizatia cdtre Asociatie n temeiul propriei proceduri interne. In
prezent, conform actului aditional nr. 135/29.10.2019 la Statutul Asociatiei, cotizatia totald a
Consiliului Judetean Timis este de 750.000 lei achitabild in 4 transe trimestriale.

Cotizatia aferentd anului 2022 a fost incasata in totalitate, intr-o singura transa, in data de 27
octombrie 2022.

Situatia incasarilor aferente anului 2022 defalcatd pe trimester:

Sursq Trimestrul Trimestrul Trimestrul Trimestrul Anul 2023
I I m v
PMT? 250.000 lei - 500.000lei | 500.000 lei 1.250.000 lei
ar - - - 750.000 lei 750.000 lei
MCIN . s . ; i}
Alte cotizatii 85.080 lei 33.000 lei 35.480 lei 11.000 lei 164.560 lei
Sponsorizdri - - - 1.009.800 lej 1.009.800 lei
Fonduri europene ? 75.054 lei 10.015 lei - 19.587 lei 104.656 lei
Total incasdri 3.279.016 lei

'Suma de 1,250.000 lei incasatd in anul 2022 de la Primdria Municipiului Timisoara reprezintd cotizatia
aferentd primelor doud trimestre ale anului 2022, cdt si cotizatia aferentd trimestrelor I, Il si lll aferent
anului 2021.

? proiecte cu finantare europeana DIYouth si Youngteers.
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Situatia cheltuielilor aferente Anului 2022 defalcati pe trimestre:

Trimestrul | Trimestrul | Trimestrul | Trimestrul | Anul 2022
Cheltuieli I I m v
Cheltuieli cu salariile” personalului | 199.409 lei | 147.119 lei | 126.910 lei | 136.818 lei | 610.256 lei
angajat
Cheltuieli cu onorariile functiilor | 90.000lei | 62.000lei | 61.5001lei | 148.259lei | 361.759 lei
contractate
Cheltuieli comunicare/promovare - - - 121.385 lei 121.385 lei
Cheltuieli fundraising - - - 7.470 lei 7.470 lei
Proiecte europene 3 3.472 lei 15.908 lei 23.222 lei 61.997 lei 104,599 lei
Cheltuieli administrative * 29.000lei | 65.000lei | 18.768lei | 53.853 lei 166.621 lei
Total cheltuieli 321.881lei | 290.027 lei | 230.400 lei | 529.782 lei | 1.372.090 lei
3 DIYouth si Youngteers.

* Cheltuielile administrative cuprind: servicii de curdtenie, servicii SSM/SU, cheltuieli cu deplasdrile,
servicii gazduire domenii, servicii de medicina muncii, servicii de traducere, servicii de mentenantd IT,
cheltuieli cu telecomunicatiile, cheltuieli cu utilitatile, servicii de asistentd juridicd precum si alte
cheltuieli necesare bunei desfdsurdri a activitdtii."

5. CONTABILITATE, PROCEDURI SI ARHIVARE

5.1. Bilantul si documentele justificative

Situatiile Financiare au ca termen de depunere 120 de zile calendaristice de laincheierea exercitiului
financiar. Pentru Situatiile Financiare aferente anului 2022 termenul de depunere la organul fiscal
este 30.04.2023 si vi-l vom pune la dispozitie imediat dupa aceasta data.

La data prezentei raportari situatiile financiare ale Asociatiei nu sunt finalizate intrucat mai sunt de
efectuat inregistrari contabile specifice inchiderii de an.

5.2. Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022

Bugetul de venituri si cheltuieli este un instrument esential pentru gestionarea si monitorizarea
eficientd a resurselor financiare ale Asociatiei Timisoara 2023. Prin urmare, acesta trebuie actualizat
si revizuit periodic in functie de schimbdrile in activitatile programate si in sursele de finantare
disponibile —a se vedea Anexa 3. Planul de activitati al ATCEC pentru anul 2022 - Bugetul ATCEC pentru
anul 2022.

5.3. Arhivare documente

Avand In vedere necesitatea eliberdrii de cdtre Asociatie a sediului aflat in incinta Bastionului Maria
Theresia, str. Popa $apca nr.4., Bastionul Maria Theresia - Corp A, Traveea A.1.15. (cf. solicitarii CJT
mentionata mai sus in capitolul | - PROFIL ORGANIZATIONAL, subpunctul 1.1. Descrierea tipului de
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organizatie - Sediu si punct de lucru, pand la 15.02.2022), mutarea in noul sediu situat in Timisoara,
Bulevardul Regele Ferdinand |, nr. 2, judet Timis, de facto, membrii echipei executive a Asociatiei
desfasurandu-si activitatea, aldturi de membrii echipei Centrului de Proiecte al Municipiului
Timisoarg, in incinta clddirii de pe str. Vasile Alecsandri nr. 1, pe de-o parte, precum si necesitatea
securizarii arhivei fizice de documente ale Asociatiei in conditii legale, dupa incheierea misiunii de
control a Curtii de Conturi a Romaniei Camera de Conturi a Judetului Timis care a avut loc in 2021,
Asociatia a procedat la achizitia si apoi contractarea unei firme de arhivare (contract prestari
servicii arhivistice nr. 1733 din 23.12.2021), acest contract ramanand valabil pe intreaga perioads a
anului 2022 si pastrandu-si valabilitatea chiar si in prezent la momentul redactarii acestui raport.

5.4. Elaborare de proceduri

Tn prezent Asociatia are urmatoarele proceduri si regulamente:

- Proceduri de achizitii;

- Proceduri financiar-contabile;

- Proceduri de inventariere;

- Proceduri de elaborare si managementul documentelor;

- Proceduri privind organizarea si productia evenimentelor incluse in programul cultural;
- Regulament intern pentru angajati.

- Regulament de Organizare si Functionare (trebuie aprobat in AGA)

- Procedura de selectie a directorului executiv plin

- Procedura privind modalitatea de strangere de fonduri (fundraising)

- Metodologie pentru avizarea procedurilor de selectie din cadrul Programului cultural

Ovidiu-Octavian MEGAN
Director executiv

Asociatia Timisoa{r\a 2023 - Capitala Europeana a Culturii

\  15.03.2023
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ANEXE

ANEXA 1. Lista membrilor Asociatiei Timisoara 2023 — Capitala Europeana a Culturii pani la
31.12.2022

ANEXA 2. Structura organizatorica a Asociatiei Timisoara 2021 - Capitald Europeani a
Culturiila 21.07.2022

ANEXA 3. Planul de activitati al ATCEC pentru anul 2022 - Bugetul ATCEC pentru anul 2022
ANEXA 4. Procedura de selectie a Directorului executiv plin

ANEXA 5. Strategia de comunicare revizuitd pentru Timisoara - Capitald Europeani a Culturii
in anul 2023

ANEXA 6. Acord de parteneriat privind folosinta siglei TM2023
ANEXA 7. Procedura privind modalitatea de strangere de fonduri (fundraising)

ANEXA 8. Organigrama actualizata a Asociatiei Timisoara 2023 - Capitald European3 a
Culturii la 31.12.2022

ANEXA 9. Metodologie pentru avizarea procedurilor de selectie din cadrul Programului
cultural

ANEXA 10. Stat de functii - personal angajat si personal contractual
ANEXA 11. Programare comunicare, trim.I1.2022

ANEXA 12. Metoda calcul pentru virare din impozit

ANEXA 13. Acord de parteneriat

ANEXA 14. Contract de sponsorizare

ANEXA 15. Scrisoare de parteneriat

ANEXA 16. Brosura prezentare parteneri

Asociatia Timjisgara 2023 - Capitald Europeana a Culturii

42

Asociatia Timigoara 2023 - Capitald Europeand a Culturii
Bd. Regele Ferdinand |, nr. 2, parter, Timisoara
e-mail: contact@timisoara2023.eu





